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Abstrak 
Sumber daya mamusia yang berkualitas dapat menjadi pendorong utama dalam 

mencapai tujuan organisasi, meningkatkan produktivitas, serta menciptakan inovasi yang 
diperlukan untuk bertahan dan berkembang di pasar yang dinamis. Tujuan penelitian ini adalah 
untuk mengetahui pengaruh pengalaman kerja, kedisiplinan, dan dukungan organisasi terhadap 
kinerja karyawan pada Bank BPR Bank UMKM Jawa Timur Cabang Madiun. Metode dalam 
penelitian ini adalah penelitian kuantitatif. Teknik pengambilan sampel menggunakan teknik non 
probability sampling dengan menggunakan sampling jenuh, dengan jumlah sampel sebanyak 75 
responden. Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner. Sedangkan analisis data 
menggunakan analisis regresi linier berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) Secara 
parsial variabel pengalaman kerja (X1) memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap 
kinerja karyawan pada Bank BPR Bank UMKM Jawa Timur cabang Madiun. 2) Secara parsial 
variabel kedisiplinan (X2) memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja 
karyawan pada Bank BPR Bank UMKM Jawa Timur cabang Madiun. 3) Secara parsial variabel 
dukungan organisasi (X3) memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja 
karyawan pada Bank BPR Bank UMKM Jawa Timur cabang Madiun. 4) Seicara simultan 
variabeil pengalaman kerja, kedisiplinan, dan dukungan organisasi beirpeingaruh positif dan 
signifikan teirhadap kinerja karyawan pada Bank BPR Bank UMKM Jawa Timur cabang 
Madiun. 
Kata Kunci: Pengalaman Kerja, Kedisiplinan, Dukungan Organisasi, Kinerja Karyawan. 

 
Abstract 

Quality human resources can be the main driver in achieving organizational goals, increasing 
productivity, and creating the innovation needed to survive and develop in a dynamic market. 
The aim of this research is to determine the influence of work experience, discipline and 
organizational support on employee performance at the Madiun Branch of Bank BPR Bank 
UMKM East Java. The method in this research is quantitative research. The sampling technique 
uses a non-probability sampling technique using saturated sampling, with a sample size of 75 
respondents. The data collection technique uses a questionnaire. Meanwhile, data 
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analysis uses multiple linear regression analysis. The results of the research show that: 1) 
Partially the work experience variable (X1) has a positive and significant influence on employee 
performance at the Madiun branch of Bank BPR Bank UMKM East Java. 2) Partially the 
discipline variable (X2) has a positive and significant influence on employee performance at the 
Madiun branch of BPR Bank UMKM East Java. 3) Partially, the organizational support 
variable (X3) has a positive and significant influence on employee performance at the Madiun 
branch of Bank BPR Bank UMKM East Java. 4) Simultaneously the variables of work 
experience, discipline and organizational support have a positive and significant influence on 
employee performance at the Madiun branch of Bank BPR Bank UMKM East Java. 
Keywords: Work Experience, Discipline, Organizational Support, Employee Performance. 

 
A. PENDAHULUAN 

Latar Belakang 

Sumber da.ya. ma.nusia. merupa.ka.n fa.ktor stra.tegis pa.da. kinerja. ka.rya.wa.n. Sumber da.ya. 

ma.nusia. ya.ng berkua.lita.s da.pa.t menja.di pendorong uta.ma. da.la.m menca.pa.i tujua.n orga.nisa.si, 

meningka.tka.n produktivita.s, serta. mencipta.ka.n inova.si ya.ng diperluka.n untuk berta.ha.n da.n 

berkemba.ng di pa.sa.r ya.ng dina.mis. Oleh ka.rena. itu, upa.ya. untuk meningka.tka.n kinerja. 

ka.rya.wa.n merupa.ka.n ta.nta.nga.n ma.na.jemen ya.ng pa.ling uta.ma. ka.rena. keberha.sila.n da.la.m 

menca.pa.i tujua.n da.n kela.ngsunga.n hidup orga.nisa.si berga.ntung pa.da. sumber da.ya. ma.nusia. 

di da.la.mnya. (Fa.rida. et a.l., 2022). A.da. bebera.pa. fa.ktor ya.ng da.pa.t mempenga.ruhi kinerja. 

ka.rya.wa.n ya.itu penga.la.ma.n kerja., kedisiplina.n, da.n dukunga.n orga.nisa.si. 

Fa.ktor ya.ng perta.ma. a.da.la.h penga.la.ma.n kerja.. Penga.la.ma.n kerja. merupa.ka.n da.sa.r a.ta.u 

a.cua.n ba.gi seora.ng ka.rya.wa.n untuk da.pa.t menempa.tka.n dirinya. pa.da. posisi ya.ng tepa.t 

(Hexa.n, 2021). Penga.la.ma.n kerja. dida.pa.tka.n pa.da. ka.rya.wa.n ya.ng tela.h memiliki ja.m kerja. 

lebih ba.nya.k ya.ng diha.ra.pka.n a.ka.n mempunya.i berba.ga.i ma.ca.m penga.la.ma.n da.la.m 

memeca.hka.n berma.ca.m-ma.ca.m persoa.la.n. Penga.la.ma.n kerja. tida.k ha.nya. menca.kup jumla.h 

ta.hun ya.ng tela.h diha.biska.n da.la.m sua.tu industri a.ta.u posisi tertentu, teta.pi juga. meliputi 

ketera.mpila.n, pengeta.hua.n, da.n kompetensi ya.ng diperoleh sepa.nja.ng ka.rir profesiona.l 

seseora.ng. 



SEMINAR	INOVASI	
MANAJEMEN	BISNIS	DAN	

AKUNTANSI	 7	SIMBA 

Seminar	Inovasi	Manajemen	Bisnis	dan	Akuntansi	(SIMBA)	7	
Fakultas	Ekonomi	dan	Bisnis	Universitas	PGRI	Madiun	
September	2024	
E-ISSN:	2686	-	1771	

 

 

 
Fa.ktor sela.njutnya. a.da.la.h kedisiplina.n. Disiplin menunjukka.n sua.tu kondisi a.ta.u sika.p 

horma.t ya.ng a.da. pa.da. diri ka.rya.wa.n terha.da.p pera.tura.n da.n kerentua.n perusa.ha.a.n. Denga.n 

demikia.n, a.pa.bila. pera.tura.n a.ta.u ketentua.n ya.ng a.da. di perusa.ha.a.n tersebut dia.ba.ika.n a.ra.u 

sering dila.ngga.r, ma.ka. ka.rya.wa.n memiliki disiplin ya.ng buruk. Seba.liknya., a.pa.bila. 

ka.rya.wa.n mena.a.ti ketentua.n perusa.ha.a.n, ha.l tersebut mengga.mba.rka.n a.da.nya. kondisi 

disiplin ya.ng ba.ik (John Zysma.n & A.rna.ud Costinot, 2022). Disiplin kerja. ya.ng dikelola. 

denga.n ba.ik da.pa.t mengha.silka.n kepa.tuha.n ka.rya.wa.n terha.da.p berba.ga.i pera.tura.n 

orga.nisa.si ya.ng bertujua.n mengha.silka.n kinerja. (Jufrizen, 2021). 

Sela.in da.ri kedua. fa.ktor di a.ta.s, kinerja. ka.rya.wa.n da.pa.t dipenga.ruhi oleh dukunga.n 

orga.nisa.si. Dukunga.n orga.nisa.si terha.da.p kinerja. ka.rya.wa.n merupa.ka.n fa.ktor ya.ng sa.nga.t 

penting da.la.m mencipta.ka.n lingkunga.n kerja. ya.ng produktif da.n kondusif. Orga.nisa.si ya.ng 

memberika.n perha.tia.n serius terha.da.p kebutuha.n, pengemba.nga.n, da.n keseja.htera.a.n 

ka.rya.wa.n a.ka.n meningka.tka.n motiva.si da.n kepua.sa.n kerja. mereka.. Dukunga.n ini bisa. da.ta.ng 

da.la.m berba.ga.i bentuk, seperti pemberia.n fa.silita.s ya.ng mema.da.i, kesempa.ta.n untuk 

pela.tiha.n da.n pengemba.nga.n, serta. kebija.ka.n ya.ng mendukung keseimba.nga.n kehidupa.n 

kerja. (work-life ba.la.nce). Ka.rya.wa.n ya.ng memiliki tingka.t Dukunga.n Orga.nisa.si Ya.ng 

Dira.sa.ka.n tinggi a.ka.n memberika.n kinerja.nya. seca.ra. ma.ksima.l (Fa.ta. et a.l., 2024). 

Kinerja. ka.rya.wa.n merupa.ka.n sa.la.h sa.tu fa.ktor kunci ya.ng menentuka.n keberha.sila.n 

sua.tu orga.nisa.si, terma.suk si sektor perba.nka.n. Da.la.m konteks Ba.nk BPR seba.ga.i lemba.ga. 

keua.nga.n ya.ng berorienta.si pa.da. ma.sya.ra.ka.t, dituntut untuk memberika.n pela.ya.na.n ya.ng 

prima. da.n efisien. Untuk menca.pa.i ha.l tersebut, diperluka.n sumber da.ya. ma.nusia. ya.ng 

kompeten da.n memiliki kinerja. ya.ng tinggi. 

Tujuan Penelitian 

Tujua.n penelitia.n ini ya.itu guna. menela.a.h penga.ruh penga.la.ma.n kerja., kedisiplina.n, da.n 

dukunga.n orga.nisa.si terha.da.p kinerja. ka.rya.wa.n Ba.nk BPR Ba.nk UMKM Ja.wa. Timur 

Ca.ba.ng Ma.diun. 
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Manfaat Penelitian 

Penelitia.n ini diha.ra.pka.n bisa. memperlua.s pengeta.hua.n ma.upun wa.wa.sa.n terka.it 

penga.la.ma.n kerja., kedisiplina.n, da.n dukunga.n orga.nisa.si, da.n kinerja. ka.rya.wa.n. 

Kajian Pustaka 

Manajemen Sumber Daya Manusia 

Menurut (Ha.ndoko 2018) ma.na.jemen sumber da.ya. ma.nusia. a.da.la.h sera.ngka.ia.n proses 

ya.ng menca.kup perenca.na.a.n, pengorga.nisa.sia.n, penga.ra.ha.n, da.n penga.wa.sa.n terha.da.p 

kegia.ta.n seperti perekruta.n, pengemba.nga.n, pemberia.n kompensa.si, integra.si, pemeliha.ra.a.n, 

da.n pelepa.sa.n sumber da.ya. ma.nusia., denga.n tujua.n untuk menca.pa.i sa.sa.ra.n individu, 

orga.nisa.si, da.n ma.sya.ra.ka.t. 

Pengalaman Kerja 

Menurut Ra.ra.nupa.ndojo (2018) menga.ta.ka.n ba.hwa. penga.la.ma.n kerja. a.da.la.h ukura.n 

tenta.ng la.ma. wa.ktu a.ta.u ma.sa. ya.ng tela.h ditempuh seseora.ng da.pa.t mema.ha.mi tuga.s-tuga.s 

sua.tu pekerja.a.n da.n tela.h mela.ksa.na.ka.n denga.n ba.ik a.ta.u pengeta.hua.n a.ta.u ketera.mpila.n 

ya.ng tela.h diketa.hui da.n dikua.sa.i seseora.ng ya.ng a.kiba.t da.ri perbua.ta.n a.ta.u pekerja.a.n ya.ng 

tela.h dikua.sa.i seseora.ng ya.ng tela.h dila.kuka.n sela.ma. bebera.pa. wa.ktu tertentu. 

Kedisiplinan 

Kedisiplina.n da.pa.t didefeinisika.n seba.ga.i sua.tu sika.p menghorma.ti, mengha.rga.i, pa.tuh 

da.n ta.a.t terha.da.p pera.tura.n-pera.tura.n ya.ng berla.ku, ba.ik ya.ng tertulis ma.upun tida.k tertulis 

serta. sa.nggup menja.la.nka.nnya. da.n tida.k menggela.k untuk menerima. sa.nksi-sa.nksinya. 

a.pa.bila. ia. mela.ngga.r tuga.s da.n wewena.ng ya.ng diberika.n kepa.da.nya., (Sa.stroha.diwiryo, 

2019). 

Dukungan Organisasi 

Eisenberger da.la.m Ma.ngundja.ya. (2016) Teori dukunga.n orga.nisa.si menya.ta.ka.n ba.hwa. 

untuk memenuhi kebutuha.n emosiona.l da.n menila.i keuntunga.n da.ri peningka.ta.n usa.ha. 

da.la.m bekerja., ka.rya.wa.n membentuk persepsi umum mengena.i seja.uh ma.na. orga.nisa.si 
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mengha.rga.i kontribusinya. da.n peduli terha.da.p keseja.htera.a.nnya. (persepsi dukunga.n 

orga.nisa.si). Dukunga.n orga.nisa.si dida.sa.rka.n pa.da. keya.kina.n orga.nisa.si ya.ng dira.sa.ka.n oleh 

ka.rya.wa.n. Keya.kina.n ini menunjukka.n sebera.pa. besa.r orga.nisa.si mendukung keseja.htera.a.n 

da.n pekerja.a.n ka.rya.wa.n. 

Kerangka Berpikir dan Hipotesis 

Gambar 1 Kerangka Berpikir Penelitian 
 

 

 
Sumber :Penelitia.n da.ri Xi Xeha.n (2021); John Zysma.n & A.rnoud Ca.stinot (2022); La.ode A.sfa.hya.din A.liddin 
(2024) 

Hipotesis penelitia.n seba.ga.i berikut: 

H1 : Diduga. terda.pa.t penga.ruh penga.la.ma.n kerja. terha.da.p kinerja. ka.rya.wa.n Ba.nk BPR 

Ba.nk UMKM Ja.wa. Timur Ca.ba.ng Ma.diun. 

H2 : Diduga. terda.pa.t penga.ruh kedisiplina.n terha.da.p kinerja. ka.rya.wa.n Ba.nk BPR Ba.nk 

UMKM Ja.wa. Timur Ca.ba.ng Ma.diun. 

H3 : Diduga. terda.pa.t penga.ruh dukunga.n orga.nisa.si terha.da.p kinerja. ka.rya.wa.n Ba.nk BPR 

Ba.nk UMKM Ja.wa. Timur Ca.ba.ng Ma.diun. 

H4 : Diduga. terda.pa.t penga.ruh penga.la.ma.n kerja., kedisiplina.n, da.n dukunga.n orga.nisa.si 

terha.da.p kinerja. ka.rya.wa.n Ba.nk BPR Ba.nk UMKM Ja.wa. Timur Ca.ba.ng Ma.diun. 

B. METODE PENELITIAN 
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Penelitia.n ini mengguna.ka.n pendeka.ta.n kua.ntita.tif guna. mengeta.hui penga.ruh a.nta.r va.ria.bel 

independen da.n va.ria.bel dependen seca.ra. pa.rsia.l. Popula.si da.la.m penelitia.n ini ya.itu 

Ka.rya.wa.n Ba.nk BPR Ba.nk UMKM Ja.wa. Timur Ca.ba.ng Ma.diun denga.n 75 sa.mpel. Teknik 

penga.mbila.n da.ta. mengguna.ka.n kuesioner mela.lui g-form denga.n teknik non proba.bility 

sa.mpling mengguna.ka.n sa.mpel jenuh. 

C. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Validitas 
Tabel 1. Hasil Uji Validitas Variabel Pengalaman Kerja (XI) 

No Perta.nya.a.n R hitung R ta.bel Sig. Kesimpula.n R hitung > R ta.bel 
1. X1.1 0,798 0,227 0,000 Va.lid 
2. X1.2 0,715 0,227 0,000 Va.lid 
3. X1.3 0,857 0,227 0,000 Va.lid 
4. X1.4 0,716 0,227 0,000 Va.lid 
5. X1.5 0,834 0,227 0,000 Va.lid 
6. X1.6 0,805 0,227 0,000 Va.lid 

Sumber: Da.ta. Primer diola.h (2025) 

Berda.sa.rka.n ta.bel di a.ta.s, diketa.hui ba.hwa. va.ria.bel X1, ya.itu penga.la.ma.n kerja., 

menunjukka.n ba.hwa. seluruh ena.m perta.nya.a.n da.la.m a.ngket dinya.ta.ka.n va.lid. Ha.l ini 

memenuhi kriteria. denga.n nila.i r hitung > t ta.bel (0,227) da.n nila.i signifika.nsi < 0,05. 

Denga.n demikia.n, seluruh butir perta.nya.a.n da.la.m kuesioner tersebut da.pa.t diguna.ka.n da.n 

dia.ngga.p terperca.ya. seba.ga.i da.ta. untuk penelitia.n ini. 
Tabel 2. Hasil Uji Validitas Variabel Kedisiplinan (X2) 

No. Perta.nya.a.n R hitung R ta.bel Sig. Kesimpula.n R hitung > R ta.bel 
1. X2.1 0,746 0,227 0,000 Va.lid 
2. X2.2 0,814 0,227 0,000 Va.lid 
3. X2.3 0,661 0,227 0,000 Va.lid 
4. X2.4 0,792 0,227 0,000 Va.lid 
5. X2.5 0,724 0,227 0,000 Va.lid 
6. X2.6 0,859 0,227 0,000 Va.lid 

Sumber : Da.ta. Primer diola.h (2025) 
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Berda.sa.rka.n ta.bel di a.ta.s, terliha.t ba.hwa. seluruh ena.m perta.nya.a.n pa.da. va.ria.bel X2, 

ya.itu kedisiplina.n, dinya.ta.ka.n va.lid. Ha.l ini memenuhi kriteria. denga.n nila.i r hitung > r 

ta.bel (0,227) da.n nila.i signifika.nsi > 0,05. Denga.n demikia.n, semua. perta.nya.a.n da.la.m 

kuesioner tersebut da.pa.t diguna.ka.n da.n dia.ngga.p a.nda.l seba.ga.i da.ta. untuk penelitia.n ini. 
Tabel 3. Hasil Uji Validitas Variabel Dukungan Organisasi (X3) 

No. Perta.nya.a.n 
R hitung R ta.bel Sig. 

Kesimpula.n R hitung > R ta.bel  
7. X3.1 0,725 0,227 0,000 Va.lid 
8. X3.2 0,808 0,227 0,000 Va.lid 
9. X3.3 0,678 0,227 0,000 Va.lid 
10. X3.4 0,823 0,227 0,000 Va.lid 
11. X3.5 0,739 0,227 0,000 Va.lid 
12. X3.6 0,828 0,227 0,000 Va.lid 

Sumber : Da.ta. Primer diola.h (2025) 
Da.pa.t disimpulka.n ba.hwa. seluruh ena.m perta.nya.a.n pa.da. va.ria.bel X3, ya.itu dukunga.n 

orga.nisa.si, dinya.ta.ka.n va.lid. Ha.l ini memenuhi kriteria. denga.n nila.i r hitung > t ta.bel 

(0,227) da.n nila.i signifika.nsi > 0,05. Oleh ka.rena. itu, semua. item da.la.m kuesioner da.pa.t 

diguna.ka.n da.n dia.nda.lka.n seba.ga.i da.ta. untuk penelitia.n ini. 
Tabel 4. Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

No. Perta.nya.a.n R hitung R ta.bel Sig. Kesimpula.n R hitung > R ta.bel  
13. Y1.1 0,723 0,227 0,000 Va.lid 
14. Y1.2 0,720 0,227 0,000 Va.lid 
15. Y1.3 0,721 0,227 0,000 Va.lid 
16. Y1.4 0,767 0,227 0,000 Va.lid 
17. Y1.5 0,713 0,227 0,000 Va.lid 
18. Y1.6 0,814 0,227 0,000 Va.lid 
19. Y1.7 0,652 0,227 0,000 Va.lid 
20. Y1.8 0,780 0,227 0,000 Va.lid 
21. Y1.9 0,691 0,227 0,000 Va.lid 
22. Y1.10 0,750 0,227 0,000 Va.lid 
23. Y1.11 0,662 0,227 0,000 Va.lid 
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No. Perta.nya.a.n 
R hitung R ta.bel Sig. 

Kesimpula.n R hitung > R ta.bel  
24. Y1.12 0,766 0,227 0,000 Va.lid 

Sumber : Da.ta. Primer diola.h (2025) 
Ha.sil tersebut menunjukka.n ba.hwa. seluruh 12 perta.nya.a.n pa.da. va.ria.bel Y, ya.itu kinerja. 
ka.rya.wa.n, dinya.ta.ka.n va.lid. Ha.l ini sesua.i denga.n persya.ra.ta.n, di ma.na. nila.i r hitung > r 
ta.bel (0,227) da.n nila.i signifika.nsi > 0,05. Denga.n demikia.n, seluruh item da.la.m kuesioner 
da.pa.t diguna.ka.n da.n dia.nda.lka.n seba.ga.i da.ta. penelitia.n ini. 

Uji reliabilitas Penelitian 
 

Tabel 5. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Pengalaman Kerja (XI) 
 

Cronba.ch's A.lpha. Cronba.ch's A.lpha. Ba.sed on Sta.nda.rdized Items N of Items 
.876 .878 6 

Sumber : Da.ta. Primer diola.h (2025) 
Berda.sa.rka.n ha.sil uji relia.bilita.s, va.ria.bel penga.la.ma.n kerja. (X1) dinya.ta.ka.n relia.bel ka.rena. 

nila.i Cronba.ch's A.lpha. sebesa.r 0,876 > 0,60, ya.ng tergolong da.la.m ka.tegori sa.nga.t relia.bel. 

Tabel 6. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kedisiplinan (X2) 
 

 
Cronba.ch's A.lpha. 

Cronba.ch's A.lpha. Ba.sed on Sta.nda.rdized 
Items 

 
N of Items 

.857 .861 6 
Sumber : Da.ta. Primer diola.h (2025) 
Berda.sa.rka.n ta.bel uji relia.bilita.s, va.ria.bel kedisiplina.n (X2) dinya.ta.ka.n relia.bel ka.rena. nila.i 

Cronba.ch's A.lpha. sebesa.r 0,857 > 0,60, ya.ng tergolong da.la.m ka.tegori sa.nga.t relia.bel. 
 

Tabel 7. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Dukungan Organisasi (X3) 
 

 
Cronba.ch’s A.lpha. 

Cronba.ch's A.lpha. Ba.sed on Sta.nda.rdized 
Items 

 
N of Items 

.859 .862 6 
Sumber : Da.ta. Primer diola.h (2025) 
Berda.sa.rka.n ta.bel uji relia.bilita.s, va.ria.bel dukunga.n orga.nisa.si (X3) dinya.ta.ka.n relia.bel 

ka.rena. nila.i Cronba.ch's A.lpha. sebesa.r 0,859 > 0,60, ya.ng tergolong da.la.m ka.tegori sa.nga.t 

relia.bel. 
Tabel 8. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) 



SEMINAR	INOVASI	
MANAJEMEN	BISNIS	DAN	

AKUNTANSI	 7	SIMBA 

Seminar	Inovasi	Manajemen	Bisnis	dan	Akuntansi	(SIMBA)	7	
Fakultas	Ekonomi	dan	Bisnis	Universitas	PGRI	Madiun	
September	2024	
E-ISSN:	2686	-	1771	

 

 

 
 

Cronba.ch’s A.lpha. 
Cronba.ch's A.lpha. Ba.sed on 

Sta.nda.rdized Items 
 

N of Items 
.920 .920 12 

Sumber : Da.ta. Primer diola.h (2025) 
Berda.sa.rka.n ta.bel uji relia.bilita.s, va.ria.bel kinerja. ka.rya.wa.n (Y) dinya.ta.ka.n relia.bel ka.rena. 

nila.i Cronba.ch's A.lpha. sebesa.r 0,920 > 0,60, ya.ng tergolong da.la.m ka.tegori sa.nga.t relia.bel. 

Ha.l ini mengindika.sika.n ba.hwa. ha.sil penelitia.n da.pa.t diperca.ya. da.n mencerminka.n kondisi 

ya.ng sebena.rnya.. 

Uji Normalitas 
Tabel 9. Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
  Unsta.nda.rdized Residua.l 
N  75 
Norma.l Pa.ra.metersa.

,b Mea.n .0000000 
 Std. Devia.tion .82964849 
Most Extreme Differences A.bsolute .153 
 Positive .081 
 Nega.tive -.153 
Test Sta.tistic  .153 
A.symp. Sig. (2-ta.iled)  .072c 
a.. Test distribution is Norma.l.   
b. Ca.lcula.ted from da.ta..   
c. Lilliefors Significa.nce Correction. 
Sumber : Da.ta. Primer diola.h (2025) 

Ha.sil uji norma.lita.s ta.bel di a.ta.s, da.pa.t diketa.hui da.ri keempa.t va.ria.bel ya.ng diteliti meliputi 

penga.la.ma.n kerja., kedisiplina.n, dukunga.n orga.nisa.si, da.n kinerja. ka.rya.wa.n memiliki nila.i 

A.symp. Sig. (2-ta.iled) 0,072 > 0,05 sehingga. keempa.t va.ria.bel da.la.m penelitia.n ini 

berdistribusi norma.l. 

Analisis Regresi Linier Berganda 
Tabel 10. Analisis Regresi Linier Berganda 

 

Coefficientsa 
Unsta.nda.rdized 
Coefficients 

Sta.nda.rdized 
Coefficients 

 
 
t 

 
 
Sig. Model B Std. Error Beta. 
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1 (Consta.nt) 3.085 .652  4.731 .000 

Penga.la.ma.n Kerja. .405 .074 .517 5.472 .000 
Kedisiplina.n .305 .062 .461 4.925 .000 
Dukunga.n Orga.nisa.si .601 .087 .641 6.905 .000 

a.. Dependent Va.ria.ble: Kinerja. Ka.rya.wa.n 
Sumber : Da.ta. Primer diola.h (2025) 
Berda.sa.rka.n ta.bel di a.ta.s, ma.ka. persa.ma.a.n ga.ris regresi linier berga.nda. ya.ng diperoleh da.la.m 

penelita.n ini a.da.la.h seba.ga.i berikut : 
Ŷ = a. + b1X1 + b2X2 + b3X3 + ei 

Ŷ = 3,085 + 0,405X1 + 0,305X2 + 0,601X3 + ei 

Sesua.i denga.n persa.ma.a.n regresi ya.ng diperoleh, ma.ka. model regresi tersebut da.pa.t 

diinterpreta.sika.n seba.ga.i berikut : 

1) Nila.i konsta.nta. = 3,085. Nila.i konsta.nta. menunjuka.n nila.i positif sebesa.r 3,085. Ha.l 

ini menunjukka.n a.pa.bila. va.ria.bel penga.la.ma.n kerja., kedisiplina.n, dukunga.n orga.nisa.si, da.n ei 

(va.ria.bel la.in ya.ng tida.k diteliti) bernila.i konsta.n (0), ma.ka. kinerja. ka.rya.wa.n (Studi ka.sus 

pa.da. Ba.nk BPR Ba.nk UMKM Ja.wa. Timur Ca.ba.ng Ma.diun) sebesa.r 3,085. 

2) Nila.i koefisien b1 = 0,405, bera.rti ba.hwa. a.pa.bila. nila.i va.ria.bel penga.la.ma.n kerja. (X1) 

menga.la.mi 8kena.ika.n sebesa.r sa.tu poin, sementa.ra. va.ria.bel independen la.innya. bersifa.t teta.p, 

ma.ka.  kinerja.  ka.rya.wa.n  (Studi  ka.sus  pa.da.  Ba.nk  BPR  Ba.nk  UMKM  Ja.wa. 

Timur Ca.ba.ng Ma.diun) menga.la.mi peningka.ta.n sebesa.r 0,405 point. 

3) Nila.i koefisien b2 = 0,305, bera.rti ba.hwa. a.pa.bila. nila.i va.ria.bel kedisiplina.n (X2) 

menga.la.mi kena.ika.n sebesa.r sa.tu poin, sementa.ra. va.ria.bel independen la.inya. bersifa.t teta.p, 

ma.ka.  kinerja.  ka.rya.wa.n  (Studi  ka.sus  pa.da.  Ba.nk  BPR  Ba.nk  UMKM  Ja.wa. 

Timur Ca.ba.ng Ma.diun) menga.la.mi peningka.ta.n sebesa.r 0,305 point. 

4) Nila.i koefisien b3 = 0,601, bera.rti ba.hwa. a.pa.bila. nila.i va.ria.bel dukunga.n orga.nisa.si 

(X3) menga.la.mi kena.ika.n sebesa.r sa.tu poin, sementa.ra. va.ria.bel independen la.innya. bersifa.t 

teta.p, ma.ka. kinerja. ka.rya.wa.n (Studi ka.sus pa.da. Ba.nk BPR Ba.nk UMKM Ja.wa. 

Timur Ca.ba.ng Ma.diun) menga.la.mi peningka.ta.n sebesa.r 0,601 point. 
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Pengujian Hipotesis 
Tabel 11. Hasil Analisis Uji t 

 

Coefficientsa 
Unsta.nda.rdized Coefficients Sta.nda.rdized Coefficients  

T 
 
Sig. Model  B Std. Error Beta. 

1 (Consta.nt) 3.085 .652  4.731 .000 
Penga.la.ma.n 
Kerja. 

.405 .074 .517 5.472 .000 

Kedisiplina.n .305 .062 .461 4.925 .000 
Dukunga.n 
Orga.nisa.si 

.601 .087 .641 6.905 .000 

a.. Dependent Va.ria.ble: Kinerja. Ka.rya.wa.n 
Sumber : Da.ta. Primer diola.h (2025) 
Ha.sil a.na.lisis uji t meliputi : 

1) Va.ria.bel penga.la.ma.n kerja. (X1) memiliki penga.ruh ya.ng positif da.n signifika.n terha.da.p 

kinerja. ka.rya.wa.n Ba.nk BPR Ba.nk UMKM Ja.wa. Timur Ca.ba.ng Ma.diun, sehingga. hipotesis 

perta.ma. diterima.. Ha.l ini menunjukka.n ba.hwa. sema.kin ba.ik penga.la.ma.n kerja. ma.ka. kinerja. 

ka.rya.wa.n Ba.nk BPR Ba.nk UMKM Ja.wa. Timur Ca.ba.ng Ma.diun juga. a.ka.n sema.kin 

meningka.t. 

2) Va.ria.bel kedisiplina.n (X2) memiliki penga.ruh ya.ng positif da.n signifika.n terha.da.p 

kinerja. ka.rya.wa.n Ba.nk BPR Ba.nk UMKM Ja.wa. Timur Ca.ba.ng Ma.diun, sehingga. hipotesis 

kedua. diterima.. Ha.l ini menunjukka.n ba.hwa. sema.kin ba.ik kedisiplina.n ma.ka. kinerja. 

ka.rya.wa.n Ba.nk BPR Ba.nk UMKM Ja.wa. Timur Ca.ba.ng Ma.diun juga. a.ka.n sema.kin 

meningka.t. 

3) Va.ria.bel dukunga.n orga.nisa.si (X3) memiliki penga.ruh ya.ng positif da.n signifika.n 

terha.da.p kinerja. ka.rya.wa.n Ba.nk BPR Ba.nk UMKM Ja.wa. Timur Ca.ba.ng Ma.diun, sehingga. 

hipotesis ketiga. diterima.. Ha.l ini menunjukka.n ba.hwa. sema.kin ba.ik dukunga.n orga.nisa.si 

ma.ka. kinerja. ka.rya.wa.n Ba.nk BPR Ba.nk UMKM Ja.wa. Timur Ca.ba.ng Ma.diun juga. a.ka.n 

sema.kin meningka.t. 
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Tabel 12. Hasil Analisis Uji F 

 
ANOVAa2 
Model Sum of Squa.res Df Mea.n Squa.re F Sig. 
1 Regression 3868.185 3 1289.395 197.315 .000b 

Residua.l 50.935 71 .717   

Tota.l 3919.120 74    

a. Dependent Va.ria.ble: Kinerja. Ka.rya.wa.n 
b. Predictors: (Consta.nt), Dukunga.n Orga.nisa.si, Kedisiplina.n, Penga.la.ma.n Kerja. 

Sumber : Da.ta. Primer diola.h (2025) 
Beirda .sa .rka .n ta .beil di a.ta.s, ma.ka. da.pa.t dikeita .hui ba.hwa. beisa .rnya . Fhitung = 197,315 > Fta .beil = 

2,727 deinga .n tingka.t signifika.nsi F = 0,000 < α = 0,05. Ha.l ini meinunjukka .n ba.hwa. seica .ra . 

simulta.n va .ria .beil penga.la.ma.n kerja., kedisiplina.n, da.n dukunga.n orga.nisa.si berpenga.ruh 

positif da.n signifika.n terha.da.p kinerja. ka.rya.wa.n Ba.nk BPR Ba.nk UMKM Ja.wa. 

Timur Ca.ba.ng Ma.diun, sehingga. hipotesis keempa.t diterima.. Ha.l ini meinunjukka .n ba.hwa. 

seima .kin ba.ik penga.la.ma.n kerja., kedisiplina.n, da.n dukunga.n orga.nisa.si ma.ka. kinerja. 

ka.rya.wa.n Ba.nk BPR Ba.nk UMKM Ja.wa. Timur Ca.ba.ng Ma.diun juga. meiningka .t. 

Koefisien Determinasi (R2) 
Tabel 13. Koefisien Detreminasi Berganda 

 
Model Summaryb 
 
 
Model 

 
 
R 

 
 
R Squa.re 

 
 
A.djusted R Squa.re 

 
 
Std. Error of the Estima.te 

 
 
Durbin-Wa.tson 

1 .909a. .827 .826 .84699 1.907 
a. Predictors: (Consta.nt), Dukunga.n Orga.nisa.si, Kedisiplina.n, Penga.la.ma.n Kerja. 
b. Dependent Va.ria.ble: Kinerja. Ka.rya.wa.n 

Sumber : Da.ta. Primer diola.h (2025) 
Nila.i Rsqua.re mendeka.ti 1 ya.itu 0,827, bera.rti a.da. penga.ruh ya.ng kua.t a.nta.ra. va.ria.bel beba.s 

denga.n va.ria.bel terika.t. Besa.rnya. persenta.si penga.ruh penga.la.ma.n kerja., kedisiplina.n, da.n 

dukunga.n orga.nisa.si terha.da.p kinerja. ka.rya.wa.n Ba.nk BPR Ba.nk UMKM Ja.wa. 

Timur Ca.ba.ng Ma.diun sebesa.r 82,7%. Seda.ngka.n sisa.nya. ya.itu 17,3% dipenga.ruhi va.ria.bel 

beba.s la.in ya.ng tida.k diteliti da.la.m penelitia.n ini. 
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D. SIMPULAN 

Ha.sil penelitia.n ya.ng tela.h dila.kuka.n da.pa.t dita.rik kesimpula.n ba.hwa. rekrutmen, 

retensi, da.n kompensa.su berpenga.ruh posiitif da.n signifika.n terha.da.p kinerja. ka.rya.wa.n 

Ba.nk BPR Ba.nk UMKM Ja.wa. Timur Ca.ba.ng Ma.diun. 

E. SARAN 

Ba.gi penelitia.n menda.ta.ng bisa. mempertimba.ngka.n sumba.nga.n penga.ruh va.ria.bel 

beba.s la.in ya.ng mempenga.ruhi kinerja. ka.rya.wa.n ya.ng tida.k diteliti da.la.m penelitia.n ini. 
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