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Abstrak

Abstrak; Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi Kerja Dan
Kompensasi Kerja Terhadap Produktivitas Karyawan Pada Karyawan PT. Dwi Prima Sentosa
(DPS) Di Pilangkenceng Caruban. Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah
pendekatan kuantitatif. Pada penelitian menggunakan teknis regresi linear berganda. Pengambilan
sampel menggunakan teknik Purposive Sampling. Sampel yang digunakan sebanyak 67
responden. Berdasarkan hasil pengujian secara statistik menunjukkan bahwa secara parsial disiplin
kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas karyawan, secara parsial motivasi
kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas karyawan, dan secara parsial
kompensasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas karyawan.

Kata Kunci: Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Kompensasi Kerja Dan Produktivitas Karyawan
Abstract

This study aims to determine the Influence of Work Discipline, Work Motivation and Work
Compensation on Employee Productivity at PT. Dwi Prima Sentosa (DPS) Employees in
Pilangkenceng Caruban. The type of research used in this study is a quantitative approach. The
study used multiple linear regression techniques. Sampling used the Purposive Sampling
technique. The sample used was 67 respondents. Based on the results of statistical testing, it shows
that partially work discipline has a positive and significant effect on employee productivity,
partially work motivation has a positive and significant effect on employee productivity, and
partially work compensation has a positive and significant effect on employee productivity.

Keywords: Work Discipline, Work Motivation, Work Compensation and Employee Productivity
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A. PENDAHULUAN
Dalam era globalisasi, sumber daya manusia menjadi faktor utama dalam

meningkatkan daya saing perusahaan. PT. Dwi Prima Sentosa (DPS) sebagai perusahaan
manufaktur menghadapi tantangan dalam meningkatkan produktivitas karyawannya.
Produktivitas karyawan dipengaruhi oleh berbagai faktor, di antaranya disiplin kerja,
motivasi kerja, dan kompensasi yang diberikan oleh perusahaan. Oleh karena itu, penelitian
ini bertujuan untuk menguji pengaruh disiplin kerja, motivasi kerja, dan kompensasi kerja

terhadap produktivitas karyawan PT. DPS di Pilangkenceng Caruban.

Sama halnya seperti kepemimpinan dan motivasi, disiplin kerja juga dapat
menentukan keberhasilan perusahaan dalam mencapai tujuan. Disiplin kerja pada
karyawan sangat dibutuhkan, karena apa yang menjadi tujuan perusahaan akan sukar
dicapai apabila tidak adanya disiplin kerja. Hal ini sesuai dengan pendapat yang
dikemukakan oleh Kasmir (2016) bahwa faktor-faktor yang mempengaruhi produktivitas
kerja adalah kemampuan dan keahlian, pengetahuan, rencana kerja, kepribadian, motivasi
kerja, kepemimpinan, gaya kepemimpinan, budaya organisasi, kepuasan kerja, lingkungan

kerja, loyalitas, komitmen dan disiplin kerja.

Fenomena permasalahan yang terkait dengan disiplin kerja didalam PT Dwi Prima
Sentosa (DPS) adalah keterlambatan dan ketidakhadiran karyawan yang setiap bulannya
meningkat. Adanya keterlambatan karyawan tidak mempengaruhi produktivitas kerja
karyawan di PT Dwi Prima Sentosa, dimana saat karyawan bagian staff terlambat dalam
bekerja. Pemberian kompensasi yang tidak sesuai dengan beban pekerjaan tidak
mempengaruhi produktivitas kerja karyawan pada PT Dwi Prima Sentosa. Beberapa masih
adanya karyawan yang memiliki beban kerja besar sehingga perusahaan perlu memberikan
kompensasi yang setimpal. Di PT Dwi Prima Sentosa (DPS) pemberian kompensasi masih
cenderung tidak sesuai dan kurang dari yang seharusnya diinginkan oleh karyawan dengan

beban kerja karyawan. Sebagian karyawan mengeluh dengan sikap perusahaan yang
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memberikan tunjangan produktivitas kerja kepada karyawan sama rata. Pembagian yang
dilakukan perusahaan dianggap tidak sesuai terhadap karyawan sering masuk kerja tepat
waktu, menerima tunjangan produktivitas kerja yang sama dengan karyawan yang sering

terlambat.

Fenomena motivasi yang ada di PT Dwi Prima Sentosa yaitu kurangnya memberikan
motivasi yang diberikan atasan kepada pegawai, selain itu kurangnya perhatian dari
pimpinan dan penghargaan akan pencapaian karyawan yang diberikan terhadap
perusahaan. Meskipun motivasi dari perusahaan rendah para karyawan menunjukkan yang
baik untuk perusahaan dan memenuhi target pencapaian perusahaan. sehingga masih
terdapat beberapa pegawai yang masih belum menunjukkan produktivitas kerja yang baik
untuk perusahaan. Para pegawai masih ber semangat dalam menjalankan tugas yang
diberikan perusahaan kepada pegawai tersebut, dan masih banyak karyawan yang
menunjukkan produktivitas kerja yang maksimal.

METODE

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain kausal. Menurut
Anshori dan Iswati (2019) penelitian kuantitatif merupakan penelitian yang terstruktur dan
mengkuantifikasi data untuk dapat digeneralisasikan. Penelitian ini menggunakan tipe
kausal. Sekaran dan Bougie (2020) mengemukakan bahwa penelitian kausal adalah inti
dari pendekatan ilmiah untuk penelitian. Studi semacam ini menguji apakah ada atau tidak
ada satu variabel dapat mengubah variabel yang lain, dalam penelitian ini adalah variabel
bebas terhadap variabel terikat. Peneliti menggunakan desain kausal dengan tujuan untuk
mengetahui pengaruh disiplin kerja, motivasi kerja dan kompensasi kerja terhadap
produktivitas karyawan pada karyawan PT. Dwi Prima Sentosa (DPS) di Pilangkenceng
Caruban. Pengambilan data dilakukan menggunakan kuesionae terkait disiplin, , motivasi,
kompensasi, terhadap produktivitas kinerja karyawan.

HASIL DAN PEMBAHASAN
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Dalam penelitian ini, peneliti mengunakan teknik non probability sampling dengan
menggunakan sampling jenuh. Teknik penentuan sampel ini bila semua anggota populasi
digunakan sebagai sampel yaitu sebanyak 67 responden yaitu seluruh karyawan PT. Dwi
Prima Sentosa (DPS) di Pilangkenceng Caruban. Hal ini dilakukan karena jumlah populasi
relatif kecil (Sugiyono, 2022).

Uji Validitas Penelitian

Uji validitas berguna untuk mengukur kebenaran suatu alat ukur (Sugiyono, 2022).
Semakin tinggi nilai validitas suatu perangkat tes, semakin banyak perangkat tersebut
mencapai sasaran atau semakin menentukan apa yang akan diukur. Uji signifikansi
dilakukan dengan membandingkan nilai r hitung dengan r table. Jika r hitung > dari r tabel
(pada taraf signifikansi 0,05) dan bernilai positif maka butir indikator tersebut valid

(Ghozali, 2018). Adapun hasil uji validitas pada variabel disiplin kerja sebagai berikut:
Tabel 4. 10 Hasil Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja (X1)

R hitung R tabel
No | Pertanyaan Sig. Kesimpulan
R hitung > R tabel

1. X1 0,865 0,244 0,000 Valid
2. Xi2 0,624 0,244 0,000 Valid
3. Xi3 0,864 0,244 0,000 Valid
4. Xi4 0,775 0,244 0,000 Valid
5. Xis 0,756 0,244 0,000 Valid
6. X6 0,823 0,244 0,000 Valid
7. X7 0,786 0,244 0,000 Valid
8. X3 0,834 0,244 0,000 Valid
8. X9 0,632 0,244 0,000 Valid
8. Xi.10 0,653 0,244 0,000 Valid

Sumber : Data Primer diolah (2025)

Tabel 4. 11 Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja (X2)
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R hitung R tabel
No. | Pertanyaan Sig. Kesimpulan
R hitung > R tabel
1. X2 0,734 0,244 0,000 Valid
2. Xa2 0,754 0,244 0,000 Valid
3. X23 0,687 0,244 0,000 Valid
4. X24 0,723 0,244 0,000 Valid
5. Xas 0,774 0,244 0,000 Valid
6. X26 0,745 0,244 0,000 Valid
7. X2 0,765 0,244 0,000 Valid
8. X2 0,724 0,244 0,000 Valid
9. X209 0,702 0,244 0,000 Valid
10. X210 0,654 0,244 0,000 Valid

Sumber : Data Primer diolah (2025)
Tabel 4. 12 Hasil Uji Validitas Variabel Kompensasi (X3)

R hitung R tabel Sig.
No. Pertanyaan Kesimpulan
R hitung > R tabel
1 X3 0,834 0,244 0,000 Valid
2 X32 0,524 0,244 0,000 Valid
3 X33 0,764 0,244 0,000 Valid
4. X34 0,624 0,244 0,000 Valid
5 X35 0,711 0,244 0,000 Valid
6 X36 0,739 0,244 0,000 Valid

Sumber : Data Primer diolah (2025)
Tabel 4. 6 Hasil Uji Validitas Variabel Produktivitas Kerja (Y)

R hitung R tabel Sig.
Pertanyaan Kesimpulan
R hitung > R tabel
Yia 0,743 0,244 0,000 Valid
Yi2 0,334 0,244 0,000 Valid
Yis 0,823 0,244 0,000 Valid
Yia 0,654 0,244 0,000 Valid
Yis 0,865 0,244 0,000 Valid

Seminar Inovasi Manajemen Bisnis dan Akuntansi (SIMBA) 7
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Madiun
September 2025

E-ISSN: 2686 - 1771



SIMBA

BUSINESS MANAGEMENT AND
ACCOUNTING INNOVATION

SEMINAR 7
R hitung R tabel Sig.
Pertanyaan Kesimpulan
R hitung > R tabel
Yie 0,634 0,244 0,000 Valid
Yis 0,814 0,244 0,000 Valid
Yis 0,765 0,244 0,000 Valid

Sumber : Data Primer diolah (2025)

Uji Analisis Regresi Linier Berganda

Menurut Sugiyono (2022) analisis regresi linier berganda digunakan oleh peneliti, apabila peneliti
meramalkan bagaimana naik turunnya keadaan variabel dependen (kriterium), bila dua atau lebih
variabel independen sebagai faktor predictor dinaik turunkan nilainya (dimanipulasi). Persamaan

regresi dalam penelitian ini dapat dilihat pada tabel sebagai berikut :

Tabel 4. 22 Hasil Analisis Garis Regresi Linier Berganda

Coefficients®

Unstandardized Coefficients

Standardized Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 4.016 .978 4.106 .000
Disiplin Kerja .256 .052 .384 5.099 .000
Mativasi Kerja .984 .140 .681 7.029 .000
Kompensasi .702 .113 .593 6.214 .000

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja

Sumber: Data Primer Diolah (2025)

Pengujian Hipotesis

Uji hipotesis dalam penelitian ini meliputi uji t dan uji F yang dijelaskan sebagai berikut:

a. Ujit

Uji t (t-test) melakukan pengujian terhadap koefisien regresi secara parsial, pengujian ini
dilakukan untuk mengetahui pengaruh variabel bebas terhadap variabel terikat yaitu untuk

mengetahui pengaruh disiplin kerja, motivasi kerja dan kompensasi kerja terhadap
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produktivitas karyawan pada karyawan PT. Dwi Prima Sentosa (DPS) di Pilangkenceng

Caruban secara parsial. Hasil analisis uji t dalam penelitian ini sebagai berikut:

Tabel 4. 1 Hasil Analisis Uji t

Coefficients?®

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 4.016 .978 4,106 .000
Disiplin Kerja  .256 .052 .384 5.099 .000
Mativasi Kerja .984 .140 .681 7.029 .000
Kompensasi .702 .113 .593 6.214 .000

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja

Sumber: Data Primer Diolah (2025)

Berdasarkan hasil analisis data tabel di atas, dapat disimpulkan sebagai berikut :

D)

2)

3)

Pada variabel disiplin kerja (X1) thitung > tiabel yaitu 5,099 > 1,996 dengan signifikansi 0,000
< 0,05, berarti Ho ditolak dan Ha diterima. Artinya secara parsial variabel disiplin kerja
(X1) memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap produktivitas karyawan pada
karyawan PT. Dwi Prima Sentosa (DPS) di Pilangkenceng Caruban, sehingga hipotesis
pertama diterima.

Pada variabel motivasi kerja (X2) thitung > ttabel yaitu 7,029 > 1,996 dengan signifikansi
0,000 < 0,05, berarti Ho ditolak dan Ha diterima. Artinya secara parsial variabel motivasi
kerja (X2) memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap produktivitas
karyawan pada karyawan PT. Dwi Prima Sentosa (DPS) di Pilangkenceng Caruban,
sehingga hipotesis kedua diterima.

Pada variabel kompensasi (X3) thitung > ttabel yaitu 6,214 > 1,996 dengan signifikansi
0,000 < 0,05, berarti Ho ditolak dan Ha diterima. Artinya secara parsial variabel
kompensasi (X3) memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap produktivitas
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karyawan pada karyawan PT. Dwi Prima Sentosa (DPS) di Pilangkenceng Caruban,
sehingga hipotesis ketiga diterima.
b. UjiF
Uji F dilakukan untuk melihat pengaruh dari seluruh variabel bebas secara bersama-sama
terhadap variabel terikat yaitu pengaruh disiplin kerja, motivasi kerja dan kompensasi kerja
terhadap produktivitas karyawan pada karyawan PT. Dwi Prima Sentosa (DPS) di

Pilangkenceng Caruban. Hasil uji F dalam penelitian ini sebagai berikut:

Tabel 4.24 Hasil Analisis Uji F

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 4407.955 3 1469.318 334.973 .000°
Residual ~ 728.139 166  4.386
Total 5136.094 169

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja
b. Predictors: (Constant), Kompensasi, Disiplin Kerja, Motivasi Kerja
Sumber: Data Primer Diolah (2025)
Berdasarkan tabel di atas, maka dapat diketahui bahwa besarnya Fhiung = 334,973 > Frabel =

2,686 dengan tingkat signifikansi F = 0,000 < a = 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa secara
simultan variabel disiplin kerja, motivasi kerja, dan kompensasi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap produktivitas karyawan pada karyawan PT. Dwi Prima Sentosa (DPS) di
Pilangkenceng Caruban, sehingga hipotesis keempat diterima.
d. SIMPULAN

Berdasarkan analisis data dan pembahasan mengenai pengaruh disiplin kerja,

motivasi kerja dan kompensasi kerja terhadap produktivitas karyawan pada karyawan PT.

Dwi Prima Sentosa (DPS) di Pilangkenceng Caruban dapat disimpulkan sebagai berikut :
1. Secara parsial variabel disiplin kerja (Xi;) memiliki pengaruh yang positif dan
signifikan terhadap produktivitas karyawan pada karyawan PT. Dwi Prima Sentosa

(DPS) di Pilangkenceng Caruban, sehingga hipotesis pertama diterima.
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2. Secara parsial variabel motivasi kerja (X2) memiliki pengaruh yang positif dan
signifikan terhadap produktivitas karyawan pada karyawan PT. Dwi Prima Sentosa
(DPS) di Pilangkenceng Caruban, sehingga hipotesis kedua diterima.

3. Secara parsial variabel kompensasi (X3) memiliki pengaruh yang positif dan
signifikan terhadap produktivitas karyawan pada karyawan PT. Dwi Prima Sentosa
(DPS) di Pilangkenceng Caruban, sehingga hipotesis ketiga diterima.

4. Secara simultan seicara simultan variabeil disiplin kerja, motivasi kerja, dan
kompensasi beirpeingaruh positif dan signifikan teirhadap produktivitas karyawan
pada karyawan PT. Dwi Prima Sentosa (DPS) di Pilangkenceng Caruban, sehingga
hipotesis keempat diterima.

e. Saran
Bagian saran berisi saran peneliti terhadap penelitian ilmiah berikutnya yang akan

dilaksanakan dengan variabel dan objek yang sama dan berbeda. [Times New Roman 12,

Spasi 1,5].

Berdasarkan kesimpulan dari penelitian ini maka dapat diberikan saran pada beberapa

pihak antara lain :

1. Bagi Pihak PT. Dwi Prima Sentosa (DPS) di Pilangkenceng Caruban
a. Hendaknya lebih banyak memberikan bonus kepada karyawan yang teladan
b. Memberikan pelatihan kepada karyawan guna meningkatkan produktivitas kerja

karyawan.

2. Bagi Karyawan

a. Hendaknya selalu bekerja dengan sungguh-sungguh.
b. Hendaknya selalu mematuhi segala peraturan yang ditetapkan oleh perusahaan.

3. Bagi peneliti lain
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a. lkut mempertimbangkan sumbangan pengaruh variabel bebas lain yang
mempengaruhi produktivitas kerja karyawan yang tidak diteliti dalam penelitian
ini.

b. Melakukan pengambilan jumlah sampel pada objek penelitian yang berbeda
sehingga akan diperoleh hasil penelitian yang berbeda.
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