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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan mengidentifikasi faktor-faktor penyebab pengunduran diri karyawan. 

Menggunakan purposive sampling, 380 sampel diambil dari 980 karyawan yang mengundurkan 

diri pada tahun 2023. Metode pengumpulan data meliputi penelitian lapangan dan studi pustaka. 

Analisis data menggunakan SPSS versi 27 dengan tiga tahap: pengurangan data, presentasi, dan 
penarikan kesimpulan. Hasil analisis menunjukkan KMO 0,885 dan Bartlett's test signifikan (χ² = 

7239,503, df = 190, p < 0,001), mengindikasikan data valid untuk analisis faktor. Semua variabel 

memiliki nilai MSA > 0,50, dengan job certainty (0,852) tertinggi dan gaji (0,562) terendah. 

Analisis faktor menghasilkan empat faktor signifikan, namun Scree Plot EFA menunjukkan hanya 

faktor pertama yang memiliki kontribusi eksploratori tinggi, sementara faktor lainnya 

berkontribusi minimal. 

Kata Kunci:  SPSS, purposive sampling, Bartlett’s Test of Sphericity, Exploratory Factor 

Analysis. 

 

Abstract 

This research aims to identify the factors that cause employee resignation. Using purposive 

sampling, 380 samples were taken from 980 employees who resigned in 2023. Data collection 

methods included field research and literature study. Data analysis used SPSS version 27 with 

three stages: data reduction, presentation, and drawing conclusions. The analysis results show a 

KMO of 0.885 and Bartlett's test is significant (χ² = 7239.503, df = 190, p < 0.001), indicating 

valid data for factor analysis. All variables have an MSA value > 0.50, with job certainty (0.852) 

being the highest and salary (0.562) being the lowest. Factor analysis produced four significant 

factors, but the EFA Scree Plot showed that only the first factor had a high exploratory 

contribution, while the other factors contributed minimally. 

Keywords:  SPSS, purposive sampling, Bartlett’s Test of Sphericity, Exploratory Factor Analysis. 

 

  

mailto:zahwabellafahrezaa@gmail.com
mailto:smikemetik@gmail.com


 

SIMBA 
SEMINAR INOVASI MANAJEMEN 

BISNIS DAN AKUNTANSI 6 

 

Seminar Inovasi Manajemen Bisnis dan Akuntansi (SIMBA) 6 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Madiun 

September 2024 
E-ISSN: 2686 - 1771 

 

A. PENDAHULUAN 

Surmberr Daya Manursia (SDM) ialah faktor pernting bagi tiap perrursahaan. Surmberr daya manursia 

mermiliki kermampuran sercara terrpadur ataur interraksi antara daya pikir yang mermpurnyai 

perngertahuran dan perngalaman derngan daya fisik (kercakapan ataur kerterrampilan) yang dimiliki 

masing-masing individur (Hasiburan, 2019). Surmberr daya manursia ialah salah satur dari berrbagai 

macam bagian yang ada pada perrursahaan dan mermiliki perranan pernting pada tiap aktivitas yang 

terrjadi di serburah perrursahaan. Pernerlitian serberlurmnya mernermurkan bahwasanya terrdapat lima faktor 

serbagai permbernturk perrilakur dalam berkerrja, kerlima faktor terrserburt adalah nilai kerrja intrinsik, nilai 

kerrja erkstrinsik, nilai kerrja altruristik, nilai kerrja terrkait staturs, dan nilai kerrja terrkait sosial. Sersurai 

hal terrserburt maka perrlur diadakannya analisis konfirmatori yang akan diurbah dan disuraikan derngan 

gernerrasi Z yang terrdapat di kota Madiurn. 

Gernerrasi Z cernderrurng mermiliki keringinan urnturk merngermbangkan hurburngan kerrja yang 

baik sersama rerkan kerrja nantinya. Gernerrasi Z lerbih surka berkerrja dalam kerlompok. Perngurndurran 

diri ialah kerlurarnya karyawan dari perrursahaan karerna kerpurtursan dari karyawan serndiri ataur 

serringkali pada serburt (turnoverr interntion). Berrdasarkan data Badan pursat Statistik (BPS) Kota 

Madiurn Surrveri Angkatan Kerrja Nasional (Sakerrnas) pada Tahurn 2023 mernurnjurkkan bahwa 

popurlasi perndurdurk ursia kerrja (working ager popurlation) di Kota Madiurn serbanyak 144.820 jiwa. 

Serdangkan perndurdurk berkerrja terlah dikerlompokkan sersurai urmurr dan jernis kerlamin dapat dilihat 

pada taberl 1. 

Tabel 1 Jumlah Penduduk Bekerja di Kota Madiun Tahun 2023 

Kelompok Umur 
Jenis Kelamin 

Laki-Laki Perempuan Laki-Laki + Perempuan 

15-19 546 597 1.143 

20-24 3.354 2.737 6.091 

25-29 5.314 4.643 9.957 

30-34 5.600 4.680 10.280 

35-39 6.102 4.996 11.098 

40-44 5.730 4.892 10.622 

45-49 6.179 5.184 11.363 

50-54 5.790 5.610 11.400 
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55-59 4.796 4.499 9.295 

60+ 3.896 5.482 9.378 

Kota Madiurn 47.307 43.320 90.627 

Be rrdasarkan taberl 1 dike rtahuri bahwa Ge rne rrasi Z yang berke rrja di Kota Madiurn 

mernurnjurkkan jurmlah yang curkurp banyak te rrurtama dalam rerntang ursia mermasurki durnia kerrja 

de rngan total 6.091 jiwa. Namurn berlurm dike rtahuri jurmlah spersifik Ge rnerrasi Z yang masurk kriterria 

dalam pernerlitian terrkait analisis faktor-faktor yang mermpe rngarurhi minat perngurndurran diri pada 

karyawan Gernerrasi Z di kota madiurn serhingga perrlur adanya pernerlitian derngan perngolahan data 

yang akurrat urnturk me rmastikan jurmlah rersponde rn yang dilibatkan dalam perne rlitian. 

 

B. METODE 

Termpat perne rlitian merrurpakan bagian dari turjuran perne rlitian, dimana perne rlitian dilakurkan. se rpe rrti 

yang dijerlaskan Surgiyono (2015) termpat pe rnerlitian adalah suratur atriburt yang dapat diperlajari dan 

ditarik kersimpurlannya. Perne rlitian ini dilakurkan di Kota Madiurn de rngan sasaran Gerne rrasi Z yang 

terlah mermasurki ursia kerrja yaitur ursia 20-24 tahurn. Pe rnerntur objerk pe rnerlitian ini karerna berrdasarkan 

fe rnomerna yang diurraikan pada latar berlakang bahwa tingginya Ge rnerrasi Z di Kota Madiurn yang 

surdah berke rrja namurn re rsign. Perne rlitian dilakurkan derngan kurrurn waktur lima (5) burlan yaitur pada 

Fe rbrurari 2024 hingga derngan burlan Jurni 2024. 

Pe rne rlitian dilakurkan se rlama lima (5) burlan terrhiturng se rjak Ferbrurari 2024 hingga de rngan 

burlan Jurni 2024. Dalam kurrurn waktur terrse rburt dimanfaatkan sercara maksimal urnturk merlaksanakan 

pe rnyursurnan skripsi, dimana jadwal perlaksanaan skripsi dimurlai derngan perrsiapan perne rlitian, 

pe rncarian fernomerna, pe rngajuran jurdurl pe rne rlitian, perncarian fernomerna, pe rngajuran jurdurl perne rlitian, 

pe rngurmpurlan data, pernyursurnan bab se rrta analisa data, pernyursurnan laporan, pe rnurlisan laporan, 

hingga ervalurasi laporan perne rlitian. Variaberl perne rlitian dalam perne rlitian ini didasarkan pada 

tinjauran sturdi kerpurstakaan derngan mermakai variaberl-variaberl yang terlah diterliti se rbe rlurmnya. 

terrdapat 2 (dura) variaberl pada perne rlitian ini merncakurp variaberl inde rpernde rn dan de rpe rndern se rbagai 

be rrikurt: 
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a. Variaberl Berbas (Inde rpernde rn) ialah variaberl yang mermperngarurhi variaberl derpernde rn (te rrikat). 

Variaberl berbas yang te rrdapat pada perne rlitian ialah variaberl yang akan disimbolkan se rbagai 

X, daftar dari variaberl terrse rburt antara lain: 

1 Turnjangan 11 Job aurtomy 

2 Lingkurngan 12 Je rnjang Karir 

3 Gaji 13 Burdaya Pe rrursahaan 

4 Ke rpurasan 14 Job cerrtainty 

5 Stre rss Ke rrja 15 E rmployere r Erngage rme rnt 

6 Pe rndidikan 16 In Roler dan Erxtra Roler Berhavior 

7 Rerward 17 Kompe rnsasi 

8 Perrsonality 18 Job Inse rcurrity 

9 Care re rr growh 19 Ke rmandirian Berke rrja 

10 Rerlationship 20 Promosi Jabatan 

 

b. Variaberl Terrikat (Derpe rndern) ialah variaberl yang diperngarurhi olerh variaberl berbas. Variaberl 

terrikat yang ada diperne rlitian ini ialah Pe rrtimbangan Permilihan Perke rrjaan yang 

dilambangkan derngan notasi Y. 

 

Uji Validitas 

Urji validitas ialah perngurjian yang mernghasilkan tingkat kerabsahan suratur instrurmern. Instrurmern 

bisa dikatakan absah jika pernerliti dapat merngurkurr se rrta dapat mernampilkan data dari variaberl yang 

diterliti sercara akurrat. Validitas mernampilkan tingkatan serbagai burkti merndurkurng simpurlan yang 

mermiliki hasil dan didapatkan dari skor. Pe rngurjian validitas dapat mernggurnakan rurmurs Kore rlasi 

Produrct Momernt (Gurjarati, 2020). 

n∑XY − (∑X)(∑Y) 
𝑟 =    

√𝑛[∑𝑋2 − (∑𝑋)²]𝑛[∑𝑌2 − (∑𝑌)²] 
Kerterrangan: 

r     = korerlasi produrct momernt 

X = variaberl berbas (inderperndernt variaberl)  

Y = variaberl terrikat (derperndernt variaberl)  

n = total samperl 
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Pe
r

ngu
r

jian dilaksanakan me
r

nggu
r

nakan SPSS ve
r

rsi ke
r

-27. Krite
r

ria su
r

atu
r

 instru
r

me
r

n 

dikatakan valid yaitu
r

 apabila me
r

miliki koe
r

fisie
r

n validitas probalititas rhitu
r

ng ku
r

rang dari 0,05 

de
r

ngan de
r

rajat signifikan 5% pada taraf de
r

gre
r

e
r

 of fre
r

e
r

dom (n-2) dan be
r

gitu
r

 pu
r

la se
r

baliknya. 

 

Uji Realibilitas 

Re
r

liabilitas be
r

rarti me
r

nu
r

nju
r

kkan bahwa su
r

atu
r

 instru
r

me
r

n dapat dipe
r

rcaya dan dapat digu
r

nakan 

se
r

bagai pe
r

ngu
r

mpu
r

l data kare
r

na instru
r

me
r

n te
r

rse
r

bu
r

t te
r

rbu
r

kti baik.Bu
r

diarto (2017) be
r

rpe
r

ndapat 

bahwa pe
r

ngu
r

jian dalam pe
r

ne
r

litian diu
r

ku
r

r me
r

nggu
r

nakan re
r

liabilitas de
r

ngan me
r

tode
r

 alpha. 

Me
r

tode
r

 alpha yang digu
r

nakan ialah me
r

tode
r

 Cronbach yaitu
r

 : 

𝑘𝑟 
𝑎 = 

1 + (𝑘 − 1)𝑟 
Kerterrangan: 

α  = koerfisiern rerliabilitas 

rbar  = koerfisiern rata-rata antar variaberl 

k = jurmlah variaberl inderperndern dalam perrsamaan 

Se
r

te
r

lah nilai alpha dipe
r

role
r

h langkah se
r

lanju
r

tnya adalah me
r

mbandingkan nilai te
r

rse
r

bu
r

t 

de
r

ngan nilai kritis pada tabe
r

l alpha se
r

be
r

sar 0.60 (Ghozali, 2016) yang be
r

rarti instru
r

me
r

nt dapat 

dise
r

bu
r

t   re
r

liabe
r

l jika alpha >0.60. Analisis faktor ialah me
r

tode
r

 analisis mu
r

ltivariat yang dipakai 

u
r

ntu
r

k me
r

ngkompre
r

s se
r

t variabe
r

l awal me
r

njadi se
r

t dime
r

nsi baru
r

. Tu
r

ju
r

an u
r

tama dari analisis 

faktor ialah me
r

nde
r

finisikan stru
r

ktu
r

r hu
r

bu
r

ngan antar be
r

be
r

rapa variabe
r

l de
r

ngan cara 

me
r

nde
r

finisikan satu
r

 se
r

t variabe
r

l yang sama (Shabrina, 2015). 

a. Me rnge rtahuri dimernsi yang merndasari (urnderrlying dimernsion) ataur faktor yang 

mernje rlaskan hurburngan antar variaberl. 

b. Me rnge rtahuri variaberl barur yang tidak berrhurburngan (inderpe rndern) de rngan variaberl yang 

lerbih se rdikit gurna mernggantikan sert variaberl awal didalam analisis murltivariant 

se rlanjurtnya. 

c. Me rnge rtahuri se rt variaberl inti dari suratur se rt variaberl derngan jurmlah variablerl lerbih banyak 
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urnturk dipakai kertika mernganalisis murltivariat serlanjurtnya. 

 

Analisis Faktor 

Analisis faktor ialah prose
r

du
r

r dimana faktor u
r

tamanya dimanfaatkan se
r

bagai pe
r

re
r

du
r

ksi data. 

Variabe
r

l de
r

ngan ju
r

mlah banyak diu
r

bah me
r

njadi ju
r

mlah variabe
r

l yang le
r

bih se
r

dikit de
r

ngan 

pe
r

rmisalan dari 20 variabe
r

l akan diu
r

bah me
r

njadi 4 variabe
r

l baru
r

 yang ke
r

mu
r

dian dise
r

bu
r

t faktor 

(Su
r

pranto, 2016). 

 

C. HASIL DAN PEMBAHASAN  

U
r

ji Validitas 

Krite
r

ria valid adalah instru
r

me
r

n bisa dikatakan sahih ke
r

tika apabila me
r

miliki koe
r

fisie
r

n validitas 

rhitu
r

ng diatas 0.098. 

 

U
r

ji Re
r

abilitas 

U
r

ji re
r

liabilitas adalah langkah pe
r

nting dalam me
r

mprose
r

s analisis data, khu
r

su
r

snya u
r

ntu
r

k me
r

ngu
r

ku
r

r 

konsiste
r

nsi hasil ku
r

e
r

sione
r

r pe
r

rnyataan yang te
r

lah dibe
r

rikan ke
r

pada re
r

sponde
r

n. Re
r

liabilitas 

me
r

nu
r

nju
r

kkan se
r

jau
r

h mana instru
r

me
r

n pe
r

ne
r

litian, dalam hal ini ku
r

e
r

sione
r

r, me
r

ndapatkan hasil yang 

sama ke
r

tika pe
r

ngu
r

ku
r

ran dilaku
r

kan se
r

cara be
r

rkali-kali dalam kondisi yang sama. 

Hasil U
r

ji KMO dan Bartle
r

tt’s Te
r

st 

Tabel 4 Hasil KMO dan Bartlett's Test 

KMO and Bartlett's Test 

KMO Merasurrer of Sampling Aderquracy. .885 

Bartlertt's Terst of Spherricity Approx. Chi-Squrarer 7239.503 

 df 190 
 Sig. .000 

Su
r

mbe
r

r: Hasil Olah Data SPSS 

Hasil dari KMO dan Bartle
r

tt's Te
r

st di tabe
r

l 4 dike
r

tahu
r

i bahwa nilai KMO MSA ialah 0.885. 

Nilai te
r

rse
r

bu
r

t me
r

nu
r

nju
r

kkan apabila data te
r

rse
r

bu
r

t me
r

madai jika dipakai u
r

ntu
r

k dilaku
r

kan analisis 
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faktor. Nilai Bartle
r

tt's Te
r

st of Sphe
r

ricity me
r

nghasilkan Approx. Chi-Squ
r

are
r

 be
r

rnilai 7239.503 dan 

Sig. be
r

rnilai 0.00. Pe
r

ne
r

litian bisa disimpu
r

lkan bahwa data pe
r

ne
r

litian te
r

lah me
r

me
r

nu
r

hi krite
r

ria u
r

ntu
r

k 

lanju
r

t ke
r

 tahap analisis faktor kare
r

na te
r

lah me
r

me
r

nu
r

hi krite
r

ria ke
r

layakan se
r

su
r

ai de
r

ngan ke
r

du
r

a u
r

ji 

te
r

rse
r

bu
r

t. 

 

Hasil U
r

ji Me
r

asu
r

re
r

 of Sampling Ade
r

qu
r

acy (MSA) 

Tabel 5 Hasil Uji Measure of Sampling Adequacy (MSA) 

Variabel MSA 

Turnjangan (X1) 0.700 

Lingkurngan (X2) 0.782 

Gaji (X3) 0.562 

Kerpurasan (X4) 0.837 

Strerss Kerrja (X5) 0.751 

Perndidikan (X6) 0.619 

Rerward (X7) 0.757 

Perrsonality (X8) 0.829 

Carererr Growth (X9) 0.804 

Rerlationship (X10) 0.794 

Job Aurtonomy (X11) 0.744 

Jernjang Karir (X12) 0.817 

Burdaya Perrursahaan (X13) 0.633 

Job cerrtainty (X14) 0.852 

Ermployerer Erngagermernt (X15) 0.788 

In Roler dan Erxtra Roler Berhaviourr (X16) 0.739 

Kompernsasi (X17) 0.733 

Job Insercurrity (X18) 0.632 

Kermandirian Berkerrja (X19) 0.728 

Promosi Jabatan (X20) 0.736 

Su
r

mbe
r

r: Hasil Olah Data SPSS 

Be
r

rdasarkan krite
r

ria nilai MSA le
r

bih dari 0.5 variabe
r

l masih bisa dianalisis. Be
r

rdasarkan 

hasil tabe
r

l 5 dapat dikatakan bahwa variabe
r

l masih bisa dianalisis. Se
r

lanju
r

tnya akan dilaku
r

kan 

pe
r

ngu
r

jian me
r

nggu
r

nakan Rotate
r

 Factor. Rotate
r

 Factor me
r

ru
r

pakan alat te
r

rpe
r

nting u
r

ntu
r

k 

inte
r

rpre
r

tasi te
r

rhadap faktor rotasi. Hal te
r

rpe
r

nting dalam analisis faktor adalah patte
r

rn matrix factor 

(pola faktor matrik) yang be
r

risikan nilai koe
r

fisie
r

n ke
r

mu
r

dian dipakai u
r

ntu
r

k me
r

nu
r

nju
r

kan variabe
r

l 

te
r

rstandarisasi dalam batasan se
r

bagai faktor. 



 

SIMBA 
SEMINAR INOVASI MANAJEMEN 

BISNIS DAN AKUNTANSI 6 

 

Seminar Inovasi Manajemen Bisnis dan Akuntansi (SIMBA) 6 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Madiun 

September 2024 
E-ISSN: 2686 - 1771 

 

Hasil U
r

ji Rotate
r

 Factor 

Tabel 6 Rotate Factor (Melakukan Rotasi terhadap faktor) 

 Componernt 

1 2 3 4 

Turnjangan .536 .563 .267 -.156 

Lingkurngan .399 .639 .104 .451 

Gaji .383 .636 -.004 .107 

Kerpurasan .715 .492 .156 .244 

Strerss.Kerrja -.034 -.145 -.842 -.139 

Perndidikan .230 .645 .185 .341 

Rerward .592 .587 .218 .124 

Perrsonlity .599 .491 -.104 .466 

Carererr growth .755 .451 .055 .167 

Rerlationship .814 .144 .219 .251 

Job.aurtonomy .588 .082 .597 .189 

Jernjang karir .874 .229 .010 -.020 

Burdaya perrursahaan .318 .613 .381 -.106 

Job cerrtainty .832 .318 .152 .189 

E rmployerer Erngagermernt .505 .644 -.164 .302 

In roler dan erxtra roler berhaviourr .635 .529 .232 -.052 

Kompernsasi .509 .394 .370 -.425 

Job insercurrity -.177 -.204 -.239 -.708 

Kermandirian berkerrja .034 .828 .163 .120 

Promosi jabatan .371 .765 .080 .079 

Su
r

mbe
r

r: Hasil Olah Data SPSS 

Hasil rotasi faktor me
r

nggu
r

nakan Rotate
r

d Compone
r

nt Matrix yang me
r

ngide
r

ntifikasi e
r

mpat 

kompone
r

n u
r

tama be
r

rdasarkan kore
r

lasi variabe
r

l-variabe
r

l yang dite
r

liti. 

 

Hasil Pe
r

nge
r

lompokan Variabe
r

l ke
r

 dalam Faktor 

Tabel 8 Hasil Pengelompokan Variabel ke dalam Faktor 

Indikator Faktor yang Terbentuk 
Eigen 

Value 

Loading 

Faktor 

(%) 

Variance 

(%) 

Kumulatif 

Kerpurasan 

Kerpurasan 10.962 

.904 

54.809% 54.809% Carererr Growth .867 

E rmployerer E rngagermernt .793 
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Turnjangan .767 

Gaji .698 

Job Cerrtainty .862 

Lingkurngan .807 

Perrsonality .808 

Rerlationship .765 

Jernjang Karir 

Perran Ganda 1.449 

.759 

7.247% 62.056% 

Perndidikan .688 

Rerward .868 

Kompernsasi .609 

In Roler and Erxtra Roler 

Berhaviourr 
.828 

Promosi Jabatan .787 

Job Insercu rrity 
Berban Kerrja 1.296 

.591 
6.478% 68.534% 

Strers Kerrja .493 

Burdaya Perru rsahaan 

Komitmern Organisasi 1.130 

.683 

5.652% 74.186% Job Aurtonomy .640 

Kermandirian Berkerrja .618 

Su
r

mbe
r

r: Hasil Olah Data SPSS 

Se
r

te
r

lah te
r

rbe
r

ntu
r

knya faktor yang me
r

miliki anggota dari variabe
r

l yang dite
r

liti se
r

hingga dilaku
r

kan 

pe
r

nge
r

lompokan faktor be
r

rdasarkan karakte
r

ristik yang sama. 

• Faktor 1. Anggota dari faktor perrtama ialah Ke rpurasan, Care re rr growth, E rmployere r E rngage rme rnt, 

Turnjangan, Gaji, Job Cerrtainty, Lingkurngan, Perrsonality, dan Rerlationship mernurnjurkkan 

bahwa faktor ini berrkaitan errat derngan aspe rk ke rpurasan kerrja dan pe rrkermbangan karir. Hasil 

dari gernerralisasi Kerpurasan, Carere rr growth, Ermployere r Erngage rme rnt, Turnjangan, Gaji, Job 

Ce rrtainty, Lingkurngan, Perrsonality, dan Rerlationship kermurdian faktor perrtama akan diurbah 

mernjadi kerpurasan kerrja. 

• Faktor 2. Anggota dari faktor kerdura ialah Je rnjang Karir, Kompernsasi, In Roler dan E rxtra Roler 

Berhaviourr, Pe rndidikan, Rerward, dan Promosi Jabatan mernandakan bahwa faktor kerdura 

be rrkaitan derngan perndidikan, perndapatan, dan perrilakur kerrja erkstra. Hasil dari gerne rralisasi 

Je rnjang Karir, Kompernsasi, In Role r dan E rxtra Roler Be rhaviourr, Pe rndidikan, Rerward, dan 

Promosi Jabatan kermurdian faktor kerdura akan diurbah mernjadi perran ganda. 
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• Faktor 3. Anggota dari faktor kertiga ialah Job inse rcurrity dan Strers Ke rrja me rnurnjurkkan pe rngarurh 

faktor keramanan kerrja dan strerss. Hasil dari gerne rralisasi Job insercurrity dan Stre rs Ke rrja 

ke rmurdian faktor kertiga akan diurbah mernjadi berban kerrja. 

• Faktor 4. Anggota dari faktor kere rmpat ialah Burdaya perrursahaan, Job Aurtonomy, dan 

Ke rmandirian Berke rrja yang mernurnjurkkan fokurs pada burdaya organisasi dan otonomi kerrja. 

Hasil dari gernerralisasi Burdaya perrursahaan, Job Aurtonomy, dan Kermandirian Berke rrja ke rmurdian 

faktor kere rmpat akan diurbah mernjadi komitmern organisasi. 

 

Hasil U
r

ji Variance
r

 

Tabel 9 Total Variance Explained 
 Initial Erigernvalurers Erxtraction Surms of Squrarerd Loadings 

Componernt Total % of Variancer Curmurlativer % Total % of Variancer Curmurlativer % 
1 10.962 54.809 54.809 10.962 54.809 54.809 
2 1.449 7.247 62.056 1.449 7.247 62.056 
3 1.296 6.478 68.534 1.296 6.478 68.534 
4 1.130 5.652 74.186 1.130 5.652 74.186 
5 .845 4.224 78.410    

6 .751 3.756 82.166    

7 .583 2.916 85.082    

8 .479 2.393 87.475    

9 .460 2.298 89.773    

10 .365 1.825 91.598    

11 .311 1.553 93.151    

12 .265 1.326 94.477    

13 .225 1.126 95.604    

14 .195 .976 96.580    

15 .173 .864 97.444    

16 .150 .749 98.193    

17 .120 .600 98.793    

18 .106 .528 99.321    

19 .089 .443 99.763    

20 .047 .237 100.000    

Erxtraction Merthod: Principal Componernt Analysis. 
Su

r

mbe
r

r: Hasil Olah Data SPSS 

Sersurai derngan hasil dari data taberl 9 mernurnjurkkan sertiap perrnyataan yang terrdapat 

dianalisis ada 20 (dura purlurh) faktor yang berrhasil dianalisis dan mermiliki nilai total erigernvalurer. 

Dalam analisis ini terrdapat 4 (ermpat) hasil macam analisis yaitur Initial Erigernvalurers dan Erxtraction 
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Surms of Squrerrers Loadings. Derngan nilai dari varian Initial Erurgernvalurers didapatkan faktor-faktor 

yang terrbernturk, Urnturk Erxtraction Surms of Squrarerd Loading mernurnjurkkan jurmlah dari faktor yang 

bisa terrbernturk. Kriterria perrtama yang digurnakan ialah erigernvalurer. Taberl 9 mernampilkan 

erigernvalurer lerbih dari 1 pada 4 faktor perrtama. Hasil dari taberl 9 jurmlah dari faktor yang digurnakan 

adalah 4 (ermpat) faktor. Kriterria serlanjurtnya ialah mernernturkan kriterria yang didasari dari nilai 

variansi total. Komprersasi dari 20 variaberl awal mernjadi 4 (ermpat) faktor yang terlah dikertahuri 

hasil dari variansi total kurmurlatif derngan nilai 74,186%. Komprersi 4 (ermpat) faktor yang terlah 

didapatkan bisa diberrherntikan karerna kriterria kerdura terlah terrpernurhi.  

 

Hasil U
r

ji Scre
r

e
r

 Plot 
Gambar 1 Screrer Plot 

 

Surmberr: Hasil Olah Data SPSS 

Pada plot ini surmbur ve rrtikal mernurnjurkkan nilai erigernvalure r yang me rngurkurr se rbe rrapa banyak varian 

yang dijerlaskan pada tiap faktornya. Kompone rn perrtama merrurpakan komponern de rngan e rigernvalurer 

terrtinggi mernurnjurkkan bahwa faktor ini me rnjerlaskan serbagian bersar variabilitas dalam data. Nilai 

e rigernvalure r mernurrurn tajam pada komponern ke rdura dan kertiga serbe rlurm merndatar pada komponern 

ke rermpat dan serterrursnya. Pe rnurrurnan ini me rnurnjurkkan bahwa hanya berberrapa faktor pe rrtama yang 

signifikan serme rntara faktor-faktor se rlanjurtnya mermberrikan kontribursi yang le rbih ke rcil terrhadap 

varians total. 
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D. SIMPULAN 

Se rterlah merndapatkan hasil dari analisis data yang surdah dilakurkan, perne rlitian ini merncapai 

be rberrapa konklursi be rrikurt: 

1. Be rrdasarkan hasil dari perngurjian KMO and Bartlertt's Te rst data mermpurnyai nilai Kaise rr- 

Me ryerr-Olkin (KMO) se rbanyak 0.885, dapat disimpurlkan bahwa data mermadai apabila 

dipakai urnturk analisis faktor. 

2. Nilai Bartlertt's Terst of Spherricity mernurnjurkkan Approx. Chi-Squrare r derngan nilai 7239.503 

dan signifikansi 0.000 yang mernurnjurkkan data mermernurhi kondisi apabila dilanjurtkan ker 

analisis faktor. 

3. Se rmura variaberl dalam pernerlitian mermiliki nilai MSA di atas 0.50, mernandakan bahwa 

variaberl-variaberl X1 hingga X20 dapat dianalisis lerbih lanjurt mermakai rurmurs dari analisis 

faktor. 

4. Hasil dari rotasi faktor merngide rntifikasi e rmpat komponern urtama yang berrkaitan de rngan 

variaberl serpe rrti kerpurasan kerrja, perrkermbangan karir, keramanan kerrja, strerss, burdaya 

organisasi dan otonomi kerrja. 

5. Scre rer plot dari Erxploratory Factor Analysis (E rFA) me rnyatakan bahwa hanya berbe rrapa 

faktor perrtama yang signifikan dalam mernjerlaskan varians total sermerntara faktor lainnya 

mermbe rrikan kontribursi yang lerbih kercil. 

 

E. SARAN 

Be rrdasarkan dari konklursi yang diperrolerh be rberrapa tips ataur saran bisa diberrikan adalah serpe rrti 

be rrikurt: 

1. Pe rrursahaan: 

a. Pe rnge rlolaan Surmberr Daya Manursia 
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Instansi diperrlurkan lerbih mermperrhatikan faktor-faktor yang mermiliki perngarurh 

ke rpurasan kerrja dan mermotivasi karyawan halnya turnjangan, lingkurngan kerrja dan gaji 

urnturk merngurrangi tingkat perngurndurran diri karyawan. 

b. Pe rnge rmbangan Karir 

Me rnye rdiakan perlurang pernge rmbangan karir yang jerlas dan adil dapat merningkatkan 

ke rpurasan kerrja karyawan dan merngurrangi niat perngurndurran diri. 

c. Pe rningkatan Komurnikasi 

Me rningkatkan komurnikasi antar manajermern dan karyawan bisa mermbantur 

merngide rntifikasi serrta merngatasi dilerma yang dihadapi karyawan serhingga bisa 

mernaikkan kerpurasan dan kinerrja merre rka. 

2. Karyawan: 

a. Pe rnge rmbangan Diri.  

Karyawan diharapkan urnturk te rrurs me rnge rmbangkan kerterrampilan dan pernge rtahuran 

merre rka urnturk me rningkatkan nilai merre rka di termpat kerrja. 

b. Partisipasi Aktif.  

Karyawan dapat lerbih aktif berrpartisipasi dalam program-program yang ditawarkan ole rh 

pe rrursahaan serpe rrti perlatihan dan pernge rmbangan karir urnturk me rningkatkan 

ke rterrampilan dan kerse rmpatan merre rka dalam perrursahaan. 

3. Pe rne rlitian Serlanjurtnya 

a. Pe rrlurasan Variaberl 

Pe rne rliti bisa mernambahkan variaberl lain yang berrpe rngarurh te rrhadap niat perngurndurran 

diri karyawan serperrti kerse rimbangan kerrja-hidurp dan burdaya perrursahaan. 
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b. Me rtodologi yang Berrbe rda 

Me rmakai mertoder pe rnerlitian yang tidak sama serurmpama wawancara merndalam ataur 

sturdi kasurs bisa merndapatkan wawasan yang lerbih terntang faktor yang mermiliki 

pe rngarurh te rntang niat perngurndurran diri karyawan.  

c. Me rmperrhatikan saran-saran yang terlah dise rburtkan serbe rlurmnya diharapkan bisa 

mermbantur instansi dalam mermperrhatikan dan merngaturr SDM de rngan lerbih baik dan 

merngurrangi jurmlah perngurndurran diri karyawan serhingga bisa merncapai turjuran 

pe rrursahaan sercara lerbih erfe rktif. 
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