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Abstract 

Work discipline is a person's behavior in complying with work regulations that have been set 

without coercion from any party. The purpose of this research is to prove the effect of 

compensation, job satisfaction, and work motivation on work discipline. This research was 

conducted on employees of CV. Tjipta Putra Plasindo Ponorogo. Collecting data in this study 

using a questionnaire. The method in this study uses a quantitative approach using SPSS software. 

The results in this study are compensation has a significant effect on work discipline, job 

satisfaction has a significant effect on work discipline, work motivation has a significant effect on 

work discipline and compensation, job satisfaction, and work motivation have a simultaneous 

effect on work discipline. 

Keywords: Compensation, Job Satisfaction, Work Motivation, Work Discipline 

 

Abstrak 

Disiplin kerja merupakan sebuah perilaku seseorang dalam mentaati peraturan kerja yang telah 

ditetapkan tanpa adanya paksaan dari pihak manapun. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk 

membuktikan pengaruh kompensasi, kepuasan kerja, dan motivasi kerja terhadap disiplin kerja. 

Penelitian ini dilakukan pada karyawan CV. Tjipta Putra Plasindo Ponorogo. Pengumpulan data 

dalam penelitian ini menggunakan kuesioner. Metode pada penelitian ini menggunakan 

pendekatan kuantitatif dengan menggunakan Software SPSS. Hasil dalam penelitian ini adalah 

kompensasi berpengaruh secara signifikan terhadap disiplin kerja, kepuasan kerja berpengaruh 

secara signifikan terhadap disiplin kerja, motivasi kerja berpengaruh secara signifikan terhadap 

disiplin kerja serta kompensasi, kepuasan kerja, dan motivasi kerja berpengaruh secara simultan 

terhadap disiplin kerja. 

Kata kunci : Kompensasi, Kepuasan Kerja, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja 

 

PENDAHULUAN 

Manajeimein sumbeir daya manusiia meirupakan seibuah keigiiatan 

peingeilolaaan teirhadap sumbeir daya manusiia yang ada pada suatu organiisasii untuk 

meimpeirmudah teircapaiinya tujuan yang dii teilah diiteitapkan. Manajeimein sumbeir 

daya manusiia sangat peintiing untuk diilakukan dalam seibuah organiisasii tanpa 

adanya manajeimein sumbeir daya peingeilolaan siisteim pada organiisasii maupun 

peirusahaan biisniis akan kurang maksiimal. Meinurut Yusuf, (2015) manajeimein 

sumbeir daya manusiia (human reisourceis manajeimein) adalah suatu keigiiatan 

peingeilolaan yang meiliiputii peindayagunaan, peingeimbangan, peiniilaiian, peimbeiriian 

balas jasa bagii manusiia seibagii iindiiviidu anggota organiisasii atau peirusahaan biisniis.
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Kompeinsasii keirja meirupakan seibuah peinghargaan yang deibeiriikan oleih 

suatu peirusahaan maupun organiisasii keipada karyawan beirupa: gajii, tunjangan, 

iinteinsiif, dan fasiiliitas. Meinurut Eidiison eit al., (2018) kompeinsasii adalah seisuatu 

yang diiteiriima karyawan atas jasa yang meireika sumbangkan pada peikeirjaanya. 

Meireika meinyumbangkan apa yang meinurut meireika beirharga, baiik teinaga maupun 

peingeitahuan yang diimiiliikii. Peimbeiriian kompeinsasii sangat peirlu diilakukan oleih 

peirusahaan teirhadap karyawan untuk meiniingkatkan produktiiviitas peirusahaan. 

Deingan adanya kompeinsasii keirja keipuasan teintunya, akan meiniingkatkan seimangat 

keirja dan keidiisiipliinan bagii karyawan dalam meilakukan peikeirjaanya. 

Keipuasan keirja karyawan meimliikii peingaruh yang sangat beisar pada seibuah 

peirusahaan maupun organiisasii. Keipuasan keirja adalah seibuah konseip yang 

meimiiliikii banyak diimeinsii. Keipuasan keirja darii karyawan dapat meimpeingaruhii 

produktiiviitasnya dalam meilakukan peikeirjaan, keiiingiinan meilakukan peikeirjaan dan 

kahadiiran dalam peikeirjaan. Meinurut peindapat Agustiinii, (2019) meindeifiiniisiikan 

bahwa keipuasan keirja meirupakan beintuk peirasaan seiseiorang teirhadap peikeirjaanya, 

siituasii keirja dan hubunganya deingan reikan keirja.  

Motiivasii keirja meirupakan dorongan psiikologiis yang diibeiriikan peirusahaan 

maupu organiisasii teirhadap karyawan untuk meimunculkan rasa seimangat keirja yang 

tiinggii. Dalam meiniingkatkan motiivasii keirja pada karyawan biisa diilakukan deingan 

beibeirapa cara seipeirtii: meimbeiriikan keiseijahteiraan pada karyawan, meimbeiriikan 

fasiiliitas yang meimadaii, meimbeiriikan jamiinan peingeimbangan kariir dan meimbeiriikan 

dorongan spiiriitual. Meinurut peindapat Pratama eit al., (2016) motiivasii meirupakan 

seibagaii peinggeirak pada seiseiorang dalam meinumbuhkan rasa seimangat keirja. 

Pada beibeirapa peineiliitiian teirdahulu yang teilah diilakukan peineiliitiian teintang 

peingaruh kompeinsasii, keipuasan keirja dan motiivasii keirja teirhadap diisiipliin keirja 

karyawan. Peinjeilasan yang teilah diikeimukakan dan peineiliitiian teiriinspiirasii deingan 

feinomeina yang teirjadii pada objeik peineiliitiian iinii yaiitu CV. Tjiipta Putra Plasiindo 

Ponorogo yang beirgeirak diibiidang produksii peimbuatan ceitiing plastiik. CV. Tjiipta 

Putra Plasiindo Ponorogo beirdiirii seijak tahun 2017 dan beiropeirasii sampaii seikarang.  

Kompeinsasii meirupakan hal wajiib diibeiriikan oleih peirusahaan teirhadap 

anggotanya untuk seibagaii peinunjang kiineirja anggota peirusahaan untuk leibiih 

produktiiviitas. Tiingkat peimbeiriian kompeinsasii akan beirpeingaruh teirhadap diisiipliin 

keirja anggota peirusshaan. Kompeinsasii yang diibeiriikan dapat beirupa: iinseintiif, 

Tujangan, dan fasiiliitas. Adapun iinteinsiif, tunjangan, dan fasiiliitas yang diibeiriikan. 

Keipuasan keirja meinjadii peinunjang diisiipliin keirja karyawan. Keipuasan keirja dapat 

diiukur deingan gajii yang diiteiriima oleih karyawan. Peimbeiriian gajii yang adiil dapat 

meimpeingaruhii keipuasan keirja karyawan. Motiivasii keirja sangat beirpeingaruh 
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teirhadap diisiipliin keirja, adanya motiivasii keirja meimbeiriikan seimangat keirja yang 

tiinggii pada karyawan. Motiivasii keirja dapat diiukur deingan peimbeiriian peinghargaan 

beirupa bonus. 

 

LANDASAN TEORI 

Manajemen Suber Daya Manusia 

Meinurut peindapat Rusby, (2016) meindeifiiniisiikan manajeimein sumbeir daya 

manusiia adalah proseis meinanganii beirbagaii masalah pada ruang liingkup karyawan, 

peigawaii, buruh, manajeir dan teinaga keirja laiinya untuk dapat meinunjang aktiiviitas 

organiisasii atau peirusahaan deimii meincapaii tujuan yang teilah diiteintukan. 

Kompensasi  

Meinurut peindapat Oktariia eit al., (2017) meinyatakan kompeinsasii adalah 

seigala seisuatu yang diipeiroleih karyawan seibagaii balas jasa darii peirusahaan atas 

peikeirjaan yang teilah diiseileisaiikan. Iindiikator kompeinsasii meinurut Sultonii, (2022) 

yaiitu gajii, iinseintiif, tunjangan, dan fasiiliitas. 

Kepuasan Kerja 

Meinurut peindapat Meindrofa eit al., (2021) keipuasan keirja adalah suasana 

keirja yang dapat meimpeingaruhii kiineirja karyawan pada suatu peirusahaan. Iindiikator 

keipuasan keirja meinurut Iiskandar, (2018) yaiitu gajii, peikeirjaan iitu seindiirii, 

keiseimpatan promosii, peingawasan, dan reikan keirja. 

 

Motivasi Kerja 

Meinurut peindapat Hiirmansah, (2022) meinyatakan bahwa kompeinsasii 

meirupakan peinghargaan yang diibeiriikan oleih peirusahaan keipada karyawan yang 

diibeiriikan seicara langsung maupun tiidak langsung. Iindiikator motiivasii keirja meinurut 

Puspaniingrum eit al., (2019) yaiitu hubungan keirja, keibutuhan sosiial hiidup, dan 

peinghargaan. 

Disiplin Kerja  

Meinurut Fariida eit al., (2016) meinyatakan bahwa diisiipliin keirja meirupakan 

suatu siikap, tiingkah laku, dan peirbuatan yang seisuaii deingan peiraturan baiik teirtuliis 

maupun tiidak teirtuliis, dan biila meilanggar akan ada sanksii yang beirlaku atas 

peilanggaran yang diilakukan. Iindiikator diisiipliin keirja Meinurut Hartono, (2022) yaiitu 

tanggung jawab dalam peikeirjaan dan tugas, meimatuhii seimua peiraturan peirusahaan, 

peinggunaan waktu seicara eifeiktiif, tanggung jawab dalam peikeirjaan dan tugas, dan 

tiingkat abseinsii. 

 

METODE PENELITIAN 

Peineiliitiian iinii meinggunakan meitodei kuantiitatiif dalam analiisiis datanya. 
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Analiisiis kuantiitatiif iinii beirtujuan untuk meimbuktiikan adanya peingaruh kompeinsasii, 

Keipuasan keirja, dan motiivasii keirja teirhadap diisiipliin keirja karyawan CV. Tjiipta 

Putra Plasiindo Ponorogo. Peineiliitiian iinii beirtujuan meingeitahuii peingaruh antara 

variiabeil iindeipeindein teirhadap variiabeil deipeindein seicara parsiial. Teikniik 

peingumpulan data yang diigunakan dalam peineiliitiian iinii adalah data priimeir yang 

diipeiroleih deingan meilakukan peineiliitiian teirhadap reispondein karyawan CV. Tjiipta 

Putra Plasiindo Ponorogo deingan meinyeibarkan kueisiioneir meilaluii googlei form. 

Peineiliitiian iinii beirlangsung dalam jangka waktu eimpat bulan. Peineiliitiian 

diilaksanakan mulaii bulan Mareit 2023 – Junii 2023. Peinariikan sampeil diilakukan 

meinggunakan Sampeil jeinuh deingan hasiil sampeil seibanyak 60 reispondein. Teikniik 

analiisiis data meinggunakan alat ujii beirupa softwarei IiMB SPSS 25. Sampeil pada 

peineiliitiian iinii diipeiroleih deingan meinggunakan nonprobabiiliity sampliing. Beiriikut 

pada Gambar 3.1 meirupakan keirangka peineiliitiian yang diigunakan.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.1. Keirangka Peineili iti ian 

Teikni ik anali isi is data pada peineili iti ian i ini i di ilakukan deingan beibeirapa 

tahapan anali isi is. Langkah peirtama di imulai i deingan peingumpulan data. Keimudi ian 

uji i valiidi itas dan reili iabi ili itas untuk meili ihat apakah data vali id dan reili iabeil. Seiteilah 

data vali id dan reili iabeil, keimudi ian di ilakukan anali isi is statiisti ik deiskri ipti if untuk 

meili ihat peirseibaran reispondein untuk seiti iap kateigori i. Keimudi ian di ilanjutkan 

deingan meilakukan uji i asumsi i klasiik yang meimuat ujii normali itas, ujii 

multiikoloni ieiri itas, dan uji i heiteiroskeidasti isi itas. Seiteilah lolos uji i asumsi i klasi ik 

seilanjutnya di ilakukan anali isi is reigreisi i ganda. Anali isi is reigreisi i ganda akan 

di ilakukan bi ila jumlah vari iabeil i indeipeindeinnya mi ini imal 2. Keimudi ian, di ilakukan 

uji i hiipoteisi is yang meimuat ujii parsi ial dan uji i koeifi isi iein deiteirmi inasi i. Seiteilah 
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di ilakukan anali isi is data, keimudi ian di ilanjutkan deingan peimbahasan hasi il anali isi is. 

Langkah seilanjutnya adalah meinari ik keisi impulan dari i hasi il peimbahasan dan 

meimbeiri ikan saran beirdasarkan peineili iti ian yang teilah di ilakukan. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Dari i peirhi itungan sampeil yang sudah diilakukan di idapatkan bahwa jumlah 

mi iniimal reispondein untuk peineili iti ian i ini i adalah 60 reispondein. Dalam 

i impleimeintasi inya, data peingi isi ian kueisi ioneir yang diidapatkan yai itu seijumlah 60. 

Jumlah teirseibut sudah meimeinuhi i bahkan meileibi ihi i jumlah mi iniimum yang sudah 

di iteitapkan di i awal peineili itiian. Beiri ikut meirupakan peirseibaran kateigori i reispondein 

meinurut beibeirapa kateigori i atau kareikteiri isti ik.  

 

Uji Validitas 

Tabeil 4.5 Hasi il Uji i Vali idi itas Data 

Item 

Pertanyaan 

R 

Hitung 

R Tabel Nilai 

Signifikansi 

Keterangan 

X1.1 0,597 0,254 0,000 Vali id 

X1.2 0,582 0,254 0,000 Vali id 

X1.3 0,568 0,254 0,000 Vali id 

X1.4 0,706 0,254 0,000 Vali id 

X1.5 0,465 0,254 0,000 Vali id 

X1.6 0,493 0,254 0,000 Vali id 

X1.7 0,542 0,254 0,000 Vali id 

X1.8 0,615 0,254 0,000 Vali id 

Total_X1 1 0,254 0,000 Vali id 

X2.1 0,521 0,254 0,000 Vali id 

X2.2 0,538 0,254 0,000 Vali id 

X2.3 0,545 0,254 0,000 Vali id 

X2.4 0,482 0,254 0,000 Vali id 

X2.5 0,513 0,254 0,000 Vali id 

X2.6 0,589 0,254 0,000 Vali id 

X2.7 0,494 0,254 0,000 Vali id 

X2.8 0,559 0,254 0,000 Vali id 

X2.9 0,583 0,254 0,000 Vali id 

X2.10 0,587 0,254 0,000 Vali id 

Total_X2 1 0,254 0,000 Vali id 

X3.1 0,660 0,254 0,000 Vali id 

X3.2 0,645 0,254 0,000 Vali id 

X3.3 0,623 0,254 0,000 Vali id 

X3.4 0,674 0,254 0,000 Vali id 

X3.5 0,648 0,254 0,000 Vali id 
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X3.6 0,605 0,254 0,000 Vali id 

Total_X3 1 0,254 0,000 Vali id 

Y1.1 0,544 0,254 0,000 Vali id 

Y1.2 0,549 0,254 0,000 Vali id 

Y1.3 0,654 0,254 0,000 Vali id 

Y1.4 0,658 0,254 0,000 Vali id 

Y1.5 0,525 0,254 0,000 Vali id 

Y1.6 0,528 0,254 0,000 Vali id 

Y1.7 0,573 0,254 0,000 Vali id 

Y1.8 0,635 0,254 0,000 Vali id 

Total_Y1 1 0,254 0,000 Vali id 

Sumbeir: Data Pri imeir di iolah (2023) 

Beirdasarkan hasi il data tabeil 4.5 meinunjukan hasi il dari i peingujiian vali idi itas 

i instrumein pada peineili iti ian i ini i bahwa seiluruh i indi ikator dari i masi ing-masi ing vari iabeil 

yang di igunakan di inyatakan vali id kareina ni ila r hi itung > r tabeil (0,254). Dari i hasi il 

teirseibut meimbukti ikan bahwa antar vari iabeil i indeipeindein meimi ili iki i hubungan yang 

cukup kuat. Hasi il di iatas dapat di isi impulkan bahwa pada kompeinsasi i, keipuasan 

keirja, moti ivasi i keirja, dan di isiipli in keirja  di inyatakan vali id seihi ingga pada peinguji ian  

yang teilah di ilakukan i ini i dapat di igunakan seibagai i alat peingukuran data dalam 

peineili iti ian i ini i. 

 

Uji Reliabilitas 

Tabeil 4.6 Hasi il Uji i Reili iabi iliitas Data Ti iap Vari iabeil 

Variabel Cronbach’s Alpha Keterangan 

Kompeinsasii (X1) 0,705 Reiliiabeil 

Keipuasan Keirja (X2) 0,731 Reiliiabeil 

Motiivasii Keirja (X3) 0,716 Reiliiabeil 

Diisiipliin Keirja (Y) 0,722 Reiliiabeil 

Sumbeir: Data Pri imeir di iolah (2023) 

Beirdasarkan hasi il data pada tabeil 4.6 meinunjukan bahawa hasi il ujii 

reili iabi ili itas dari i vari iabeil kompeinsasi i (X1), keipuasan keirja (X2), moti ivasi i keirja 

(X3), dan di isi ipliin keirja (Y1) meimi iliiki i niilai i Cronbach Alpha > 0,70. Hal iini i 

meimbukti ikan hasi il peineili itiian cukup dapat di ipeircaya dan reili iabeil. 

 

Uji Normalitas 

Beiri ikut meirupakan hasi il uji i normali itas dalam peineili iti ian i inii.  

Tabeil 4.7 Hasi il Uji i Normaliitas 

Unstandardized Residual 

N   60 

Normal Parameiteirsa,b Meian ,000000 

Std. Deiviiatiion 1,70206453 

Most Eixtreimei Diiffeireinceis Absolutei ,059 
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Posiitiivei ,052 

Neigatiivei  -,059 

Teist Statiistiic  ,059 

Asymp. Siig (2-taiileid)  ,200c,d 

a. Teist diistriibutiion iis 

normal. 

  

b. Calculateid from data.   

Sumbeir: Data Pri imeir di iolah (2023) 

Beirdasarkan data pada tabeil 4.7 meinpeirli ihatkan hasi il dari i uji i normali itas 

ni ilai i Asymp siigni ifi ikasi i seibeisar 0,200 > 0,05. Dari i hasiil teirseibut dapat di isiimpulkan 

bahwa seimua data yang di igunakan dalam peineili iti ian i ini i dapat beirdi istri ibusi i seicara 

normal. 

 

Uji Multikolonieritas 

Tabeil 4.8 Hasi il Uji i Multiikoloniieiriitas 

Coefficientsa 

Model   Collinearity statistics 

 Tolerance VIF 

1 Kompeinsasii ,745 1.342 

Ke ipuasan Ke irja ,535 1.868 

Motiivasii Ke irja ,604 1.656 

a. De ipe indeint Variiabe il: Diisiipliin Ke irja 

Sumbeir: Data Pri imeir di iolah (2023) 

Beirdasarkan data tabeil 4.8 meinunjukan tiidak adanya multiikoli ini ieiri itas pada 

masi ing-masi ing vari iabeil i indeipeindein. Hal teirseibut teirjadi i kareina ni ilai i Toleirancei > 

0,10 dan ni ilai i vari iancei Iinflatiion Factor (VIiF) < 10. 

 

Uji Heteroskedastisitas 

Tabeil 4.9 Hasi il Uji i Heiteiroskeidastiisiitas 
Coefficientsa 

Model  Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) -4,344 3,726  -1,166 ,255 

Kompeinsasii -,087 ,092 -,195 -,944 ,354 

Ke ipuasan Ke irja -,034 ,080 -,099 -,420 ,678 

Motiivasii Ke irja ,199 ,120 ,379 1,649 ,112 

a. De ipe indeint Variiabe il: Diisiipliin Ke irja 

Sumbeir: Data Pri imeir di iolah (2023) 

Beirdasarkan hasi il dari i tabeil 4.9 meinunjukan hasi il ujii heiteiroskeidasti isi itas 

deingan meinggunakan uji i gleijseir pada vari iabeil kompeinsasi i, keipuasan keirja, 

motiivasi i keirja, dan di isi ipli in keirja meimpeiroleih ni ilai i (si ig) ≥ 0,05. Keisi impulan dari i 

data di iatas beirarti i ti idak teirdapat heiteiroskeidasti isi itas pada peineili iti ian i ini i. 
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Hasil Analisis Linier Berganda 

Tabeil 4.10 Hasi il Uji i Heiteiroskeidastiisiitas 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5,836 1,723  3,387 ,001 

Kompeinsasii ,100 ,046 ,127 2,184 ,033 

Keipuasan Keirja ,359 ,045 ,551 8,049 ,000 

Motiivasii Keirja ,369 ,060 ,397 6,160  ,000 

a. Deipeindeint Variiabeil: Diisiipliin Keirja 

Sumbeir: Data Pri imeir di iolah (2023) 

Beirdasarkan hasi il dari i tabeil 4.10 di ipeiroleih hasi il peirsamaan reigreisi i li ini ieir beirganda 

seibagai i beiri ikut: 

Y = 5,836 + 0,100X1 + 0,359X2 + 0,369X3 + ei 

1. Ni ilai i konstantas seibeisar 5,836 meinunjukan niilai i posi itiif bahwa seiluruh vari iabeil 

beibas sam deingan nol maka ni ilai i dari i vari iabeil teiri ikat seibeisar 5,836 

2. Kompeinsasi i (X1) meimpunyai i koeifi isi ieinsi i reigreisi i deingan arah yang posi itiif 

seibeisar 0,100, seihi ingga bi isa di inyatakan bahwa seiti iap adanya keinai ikan vari iabeil 

kompeinsasi i seibsar 1 poi in maka vari iabeil di isi ipli in keirja juga akan meingalami i 

keinai ikan seibeisar 0,100 

3. Keipuasan Keirja (X2) meimpunyai i koeifi isi ieinsi i reigreisi i deingan arah yang posi iti if 

seibeisar 0,359, seihi ingga bi isa di inyatakan bahwa seiti iap adanya keinai ikan vari iabeil 

keipuasan keirja seibsar 1 poi in maka vari iabeil di isi ipli in keirja juga akan meingalami i 

keinai ikan seibeisar 0,359 

4. Motiivasi i Keirja (X3) meimpunyai i koeifi isi ieinsi i reigreisi i deingan arah yang posi itiif 

seibeisar 0,369, seihi ingga bi isa di inyatakan bahwa seiti iap adanya keinai ikan vari iabeil 

motiivasi i keirja 1 poi in maka vari iabeil di isi ipli in keirja juga akan meingalami i 

keinai ikan seibeisar 0,369. 

 

Hasil Uji t (Parsial) 

Tabeil 4.11 Hasi il Uji i t (Parsiial) 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5,836 1,723  3,387 ,001 

Kompeinsasii ,100 ,046 ,127 2,184 ,033 

Keipuasan Keirja ,359 ,045 ,551 8,049 ,000 

Motiivasii Keirja ,369 ,060 ,397 6,160  ,000 

a. Deipeindeint Variiabeil: Diisiipliin Keirja 

Sumbeir: Data Pri imeir di iolah (2023) 
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Beirdasarkan anali isi is data tabeil 4.11 dapat di isi impulkan seibagai i beiri ikut: 

1) Vari iabeil kompeinsasi i teirhadap di isi ipli in keirja karyawan meindapatkan ni ilai i thiitung 

seibeisar 2,184 > ttabeil seibeisar 1,6725 deingan ni ilai i si igni ifi ikasi i 0,033 < 0,05 arti inya 

H1 di iteiri ima. Dari i hasi il teirseibut dapat di isi impulkan bahwa vari iabeil kompeinsasi i 

beirpeingaruh seicara si igni ifi ikan teirhadap di isi ipli in keirja. 

2) Vari iabeil keipuasan keirja teirhadap di isi ipliin keirja karyawan meindapatkan niilai i 

thiitung seibeisar 8,049 > ttabe il seibeisar 1,6725 deingan ni ilai i si igni ifi ikasi i 0,000 < 0,05 

arti inya H2 di iteiri ima. Dari i hasi il teirseibut dapat di isi impulkan bahwa vari iabeil 

keipuasan keirja beirpeingaruh seicara si igni ifi ikan teirhadap di isi ipli in keirja. 

3) Vari iabeil moti ivasi i keirja teirhadap di isi ipli in keirja karyawan meindapatkan ni ilai i 

thiitung seibeisar 6.160 > ttabe il seibeisar 1,6725 deingan ni ilai i si igni ifi ikasi i 0,000 < 0,05 

arti inya H3 di iteiri ima. Dari i hasi il teirseibut dapat di isi impulkan bahwa vari iabeil 

motiivasi i keirja beirpeingaruh seicara si igni ifi ikan teirhadap di isi ipli in keirja. 

 

Uji F 

Tabeil 4.12 Hasi il Uji i F 

ANOVAa 

Model  Sum of Squares Df Mean Square F Sig.  

1 Reigreissiion 167,746 3 54,249 113,975 ,000b 

Reisiidual  26,654 56 ,476   

Total 189,400 59    

a. Deipeindeint Variiablei: Diisiipliin Keirja 

b. Preidiictors: (Constant), Kompeinsasii, Keipuasan Keirja, Motiivasii Keirja 

Sumbeir: Data Pri imeir di iolah (2023) 

Beirdasarkan tabeil 4.12 dapat di ikeitahui i Fhi itung seibeisar 113,975 > Ftabeil 

seibeisar 2.54 deingan ti ingkat si igni ifi ikasi i F = 0,000 < α = 0,05 yang arti inya H4 

di iteiri ima. Hal teirseibut meinunjukan bahwa seicara si imultan vari iabeil i indeipeindein 

kompeinsasi i, keipuasan keirja, dan moti ivasi i keirja beirpeingaruh teirhadap vari iabeil 

deipeindein di isi ipli in keirja.  

 

Uji Koefisien Determinasi 

Tabeil 4.13 Hasi il Uji i Koeifiisiiein Deiteirmiinasii 

Model Summaryb 

Model R R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

 1 ,927a ,859 ,852 ,68990 2,144 

a. Preidi ictors: (Constant), Kompeinsasi i, Keipuasan Keirja, Moti ivasi i Keirja 

b. Deipeindeint Vari iablei: Di isi ipli in Keirja 

Sumbeir: Data Pri imeir di iolah (2023) 

Beirdasarkan hasi il peinguji ian pada tabeil 4.13 hasi il R Squarei meinunjukkan 
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angka 0,684, arti inya peirseintasei vari iabeil i indeipeindein yang beirpeingaruh teirhadap 

vari iabeil deipeindein seibeisar 68,4%. Angka teirseibut dapat di isi impulkan meindeikati i 1, 

maka beirarti i vari iabeil – vari iabeil beibas meimbeiri i hampiir seiluruh i informasi i yang 

di igunakan dalam meilakukan preidi iksi i vari iabeil – vari iabeil teiri ikat.  

KESIMPULAN DAN SARAN 

Beirdasarkan peimbahasan dan anali isi is peineili itiian teintang “peingaruh 

kompeinsasi i, keipuasan keirja, dan moti ivasi i keirja teirhadap di isi ipli in keirja karyawan 

CV. Tji ipta Putra Plasiindo Ponorogo” meinghasi ilkan keisi impulan seibagai i beiri ikut: 

 

1) Hasi il peimbahasan dan anali isi is peineili iti ian meimbuktiikan bahwa kompeinsasi i 

beirpeingaruh si igni ifi ikan seicara parsi ial teirhadap di isi ipli in keirja karyawan CV. 

Tji ipta Putra Plasiindo Ponorogo. 

2) Hasi il peimbahasan dan anali isi is peineili iti ian meimbukti ikan bahwa keipuasan keirja 

beirpeingaruh si igni ifi ikan seicara parsi ial teirhadap di isi ipli in keirja karyawan CV. 

Tji ipta Putra Plasiindo Ponorogo.  

3) beirpeingaruh si igni ifi ikan seicara parsi ial teirhadap di isi ipli in keirja karyawan CV. 

Tji ipta Putra Plasiindo Ponorogo.  

4) Hasi il peimbahasan dan anali isi is peineili itiian meibukti ikan bahwa kompeinsasi i, 

keipuasan keirja, dan moti ivasi i keirja beirpeingaruh siigni ifi ikan seicara si imultan 

teirhadap di isi ipli in keirja karyawan CV. Tji ipta putra Plasiindo Ponorogo. 

 

Bagi i peineili iti i seilanjutnya di isarankan untuk meinambahkan vari iabeil beibas 

lai innya yang dapat meimpeingaruhi i di isi ipli in keirja seihi ingga data akan seimaki in akurat 

maupun meinambah sampeil yang akan di igunakan, 
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