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Abstract 
This study aims to determine the effect of leadership and compensation on the work productivity of 

employees at Darmayu Ponorogo Hospital. The type of research used in this study is a 

quantitative approach. In the research using multiple linear regression technique. Sampling using 

the Purpose Sampling technique. The sample used is 200 respondents. Based on the statistical test 

results, it is shown that partially leadership has a positive and significant effect on employee work 

productivity, compensation has a positive and significant effect on employee work productivity and 

simultaneously leadership and compensation has a positive and significant effect on employee 

work productivity at Darmayu Ponorogo Hospital. 
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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan dan kompensasi terhadap 

produktivitas kerja karyawan di Rumah Sakit Darmayu Ponorogo. Jenis penelitian yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah pendekatan kuantitatif. Pada penelitian menggunakan teknis regresi 

linear berganda. Pengambilan sampel menggunakan teknik Purpose Sampling. Sampel yang 

digunakan sebanyak 200 responden. Berdasarkan hasil pengujian secara statistik menunjukkan 

bahwa secara parsial kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan produktivitas kerja 

karyawan, kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan 

dan secara simultan kepemimpinan dan kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

produktivitas kerja karyawan di Rumah Sakit Darmayu Ponorogo. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Kompensasi Dan Produktivitas Kerja Karyawan 
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 Keberhasilan suatu organisasi sangat ditentukan oleh pengelolaan sumber 

daya manusianya. Hal ini sangat benar adanya karena sumber daya manusia 

adalah sebagai penggerak utama organisasi dalam menjalankan semua 

aktivitasnya untuk berkompetisi dalam mencapai tujuan organisasi baik jangka 

pendek maupun jangka panjang (Mansir et al., 2021). Perusahaan yang ingin tetap 

eksis dan memiliki citra positif di mata masyarakat tidak akan mengabaikan aspek 

pengembangan kualitas sumber daya manusianya. Oleh karena itu peran 

manajemen sumber daya manusia dalam organisasi dapat dikatakan sebagai 

sentral pengelola maupun penyedia sumber daya manusia bagi perusahaan 

(Anggraini & Rosidin, 2021). Kinerja karyawan yang baik dapat memberikan 

dampak yang positif untuk perusahaan secara keseluruhan. 

Produktivitas kerja adalah suatu ukuran dari pada hasil kerja atau kinerja 

seseorang dengan proses input sebagai masukan dan output sebagai keluarannya 

yang merupakan indikator daripada kinerja pegawai dalam menentukan 

bagaimana usaha untuk mencapai produktivitas yang tinggi dalam suatu 

organisasi (Wahyuningsih, 2018). Produktivitas kerja merupakan perbandingan 

antara hasil kinerja aktual (output) dengan pengorbanan (input) yang dikeluarkan 

seseorang/organisasi untuk mencapainya (Sunarsi, 2018). 

 Tenaga kerja adalah seluruh jumlah penduduk yang dianggap dapat bekerja 

dan sanggup bekerja jika tidak ada permintaan kerja. Menurut Undang-Undang 

Tenaga Kerja, mereka yang dikelompokkan sebagai tenaga kerja yaitu mereka 

yang berusia antara 15 tahun sampai dengan 64 tahun (Gandung & Suwanto, 

2021). Permasalahan ketenagakerjaan disepanjang sejarahnya seakan tak pernah 

selesai, dan senantiasa terkait dengan masalah perlindungan, upah, kesejahteraan, 

keadilan, perselisihan dan penyelesaiannya, pembinaan dan pengawasan serta 

permasalahan peraturan yang mengatur bidang ketenaga kerjaan. 

 Tenaga Kesehatan sejatinya diharapkan dapat membantu pasien dimanapun 

dia berada jaka sedang bertugas karena tenaga sesehatan adalah tenaga yang mulia 

dimana pasien covid 19 dirawat oleh tenaga kesehatan oleh karena itu diharapkan 

tenaga kesehatan dilindungi dengan semestinya (Susanto & Asmara, 2020). 

Berdasarkan observasi yang telah dilakukan di Rumah Sakit Darmayu 

Ponorogo, tenaga kesehatan menganggap kepemimpinan dan kompensasi untuk 

tenaga kesehatan dirasakan masih terbatas. Masih ada perawat yang tidak 

merasakan suatu kepemimpinan dan kompensasi yang setara dengan pekerjaan 

yang sudah mereka kerjakan. hal tersebut menunjukkan kedisiplinan dan tanggung 

jawab perawat terhadap pekerjaannya masih rendah. Berikut merupakan data 

produktivitas karyawan di Rumah Sakit Darmayu Ponorogo sebagai berikut: 

Tabel 1. 1 Jumlah Tenaga Kerja Pada Rumah Sakit Darmayu Ponorogo 
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Berdasarkan data produktivitas karyawan tahun 2019-2021 Rumah Sakit 

Darmayu Ponorogo dapat diketahui berapa tingkat produktivitas tenaga kerja 

pertahun. Dari tabel diatas telah dilakukan bahwa nilai produktivitas ditahun 2019 

terdapat nilai 3,8. Ditahun 2020 mengalami kenaikan produktivitas senilai 3,9 dan 

ditahun 2021 mengalami penurunan yang sangat tajam di nilai 3,5. Nilai-nilai 

tersebut kemudian digunakan untuk menentukan jumlah tenaga kerja sesuai 

dengan kebutuhan yang ada dilapangan. 

Ada 3 jenis kompensasi yang diberikan oleh perusahaan seperti tunjngan 

kinerja, displin, dan tunjangan audit (Nurmiana et al., 2019). Tunjangan yang 

diberikan setiap bulan dan tidak ada semua tunjngan cair. Tetapi saya menemukan 

anggaran dana tunjngan audit yang tidak cair selama 1 tahun ini. Sehingga 

karyawan mengalami kendala dan keberatan terhadap tunjangan yang tidak cair 

(Aulia & Raffles, 2021).  

Dalam hal ini, gaya kepemimpinan yang diterapkan atasan kepada para 

karyawan di Rumah Sakit Darmayu Ponorogo juga berdampak signifikan. 

Kepemimpinan yang diterapkan di Rumah Sakit Darmayu Ponorogo yakni 

kepemimpina otokratis dimana atas merasa dirinya mempunyai kekuasaan di 

Rumah Sakit Darmayu Ponorogo. Sehingga banyak karyawan yang menurun 

produktivitas meraka, dikarenakan tidak sesuai dengan upah yang diberikan 

perusahaan (Nurcahyani & Adnyani, 2021). Kepemimpinan Otokrasi disebut juga 

kediktatoran atau kepemimpinan terarah (Nurcahyani & Adnyani, 2021) Dari 

beberapa pemaparan fenomena diatas, peneliti tertarik untuk membahas topik 

mengenai “Pengaruh Kepemimpinan Dan Kompensasi Terhadap 

Produktivitas Kerja Karyawan Di Rumah Sakit Darmayu Ponorogo”. 
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Financial Distress 

- Kajian Teori 

Manajemen perusahaan swasta dituntut untuk dapat memenuhi selera dan 

pilihan individual untuk memenuhi keputusan tiap-tiap individu pelanggan 

(Fadhly, 2019). Berbeda dengan swasta, sektor publik tidak mendasarkan pada 

pilihan individual dalam pasar akan tetapi pilihan kolektif dalam pemerintahan. 

karakteristik manajemen perusahaan swasta adalah dipengaruhi hukum 

permintaan dan penawaran (supply and demand). Permintaan dan penawaran 

tersebut akan berdampak pada harga suatu produk barang atau jasa (Hamiddin & 

Taaha, 2021). Manajemen perusahaan swasta bergerak berdasarkan mekanisme 

pasar, tergantung dari permintaan dan penawaran maupun keinginan dari para 

pemegang modal. 

- Hipotesis penelitan  

1. Pengaruh Antara Kepemimpinan Terhadap Produktivitas Karyawan di 

Rumah Sakit Darmayu Ponorogo 

Kepemimpinan merupakan pengaruh antara pribadi yang dijalankan dalam 

situasi tertentu, serta diarahkan melalui proses komunikasi ke arah pencapaian 

satu atau beberapa tujuan tertentu (Hamiddin & Taaha, 2021). Kepemimpinan 

juga dapat diartikan sebagai kemampuan seseorang untuk mempengaruhi orang 

lain (para bawahannya) sedemikian rupa sehingga orang lain itu mau melakukan 

kehendak pemimpin meskipun secara pribadi hal itu mungkin tidak disenanginya 

(Pahlawan & Onsardi, 2020). Sedangkan menurut Syamsudding (2022) 

menjelaskan bahwa kepemimpinan merupakan suatu hubungan yang digunakan 

individu untuk membuat seseorang bekerja sama dengan tujuan mencapai sasaran 

bersama-sama. 

Hasil penelitian yang dilakukan oleh Munawaroh (2021) menjelaskan bahwa 

kepemimpinan berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap produktivitas 

kerja. Berdasarkan uraian diatas maka ditarik sebuah hipotesis penelitian: 

H1: Adakah Pengaruh Positif dan Signifikan Antara Kepemimpinan 

Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan di Rumah Sakit Darmayu 

Ponorogo. 

2. Pengaruh Antara Kompensasi Terhadap Produktivitas Karyawan di 

Rumah Sakit Darmayu Ponorogo 

Kompensasi kerja merupakan keseluruhan balas jasa yang diterima oleh 

pegawai sebagai akibat dari pelaksanaan pekerjaan di organisasi dalam bentuk 

uang atau lainnya, yang dapat berupa gaji, upah, bonus, insentif, dan tunjangan 

lainnya seperti tunjangan kesehatan, tunjangan hari raya, uang makan, uang cuti, 

dan lain-lain (Nurcahyani & Adnyani, 2021). Sedangkan menurut Norawati et al., 

(2021) menjelaskan bahwa kompensasi merupakan semua balas jasa atau imbalan 
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baik berbentuk uang, maupun berbentuk benda, yang diterima baik secara 

langsung maupun secara tidak langsung yang diperoleh seseorang sebagai imbalan 

dari apa yang sudah dikerjakannya. Menurut Farisi & Pane (2020) kompensasi 

merupakan semua pendapatan yang berbentuk uang, barang langsung atau tidak 

langsung yang diterima karyawan sebagai imbalan atas jasa yang diberikan 

kepada perusahaan. 

Hasil penelitian yang dilakukan oleh Gandung & Suwanto (2021) 

menjelaskan bahwa kompensasi terhadap produktivitas karyawan pada PT Hadi 

Prima Teknik. Berdasarkan uraian diatas maka ditarik sebuah hipotesis penelitian: 

H2: Adakah Pengaruh Positif dan Signifikan Antara Kompensasi 

Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan di Rumah Sakit Darmayu 

Ponorogo. 

3. Pengaruh Secara Simultan Antara Kepemimpinan Dan Kompensasi 

Terhadap Produktivitas Karyawan Di Rumah Sakit Darmayu Ponorogo 

Menurut Putra et al. (2022) kepemimpinan merupakan seseorang yang 

ditunjuk sebagai pemimpin maupun yang diakui oleh anggota sebagai orang yang 

pantas memimpin mereka, dialah yang menjalankan fungsi organisasi tersebut. 

Sedangkan menurut Asrama et al. (2021) menjelaskan bahwa kepemimpinan 

merupakan mempengaruhi dalam menentukan tujuan organisasi, motivasi perilaku 

pengikut untuk mencapai tujuan, mempengaruhi untuk memperbaiki budaya 

pengikut, serta proses mengarahkan ke dalam aktivitas- aktivitas positif yang ada 

hubungan dengan pekerjaan dalam organisasi. Produktivitas kerja adalah suatu 

ukuran dari pada hasil kerja atau kinerja seseorang dengan proses input sebagai 

masukan dan output sebagai keluarannya yang merupakan indikator daripada 

kinerja pegawai dalam menentukan bagaimana usaha untuk mencapai 

produktivitas yang tinggi dalam suatu organisasi (Wahyuningsih, 2018). 

Produktivitas kerja merupakan perbandingan antara hasil kinerja aktual (output) 

dengan pengorbanan (input) yang dikeluarkan seseorang/organisasi untuk 

mencapainya (Sunarsi, 2018). 

Hasil penelitian yang dilakukan oleh Oktora et al. (2021) menjelaskan bahwa 

adanya pengaruh secara simultan antara kepemimpinan dan kompensasi terhadap 

produktivitas kerja karyawan. Berdasarkan uraian diatas maka ditarik sebuah 

hipotesis penelitian: 

H3: Adakah Pengaruh Secara Simultan Antara Kepemimpinan dan 

Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan di Rumah Sakit 

Darmayu Ponorogo. 
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METODE PENELITIAN 

1. Tempat Penelitian 

Rumah Sakit Darmayu Ponorogo merupakan Rumah Bersalin yang didirikan 

oleh Almarhumah Bidan Susilowati Sudarman yang berdiri sekitar tahun 1951 s/d 

1992 pada tahun 1995. Tempat pelaksanaan penelitian atau pengambilan data 

dilakukan pada karyawan di Rumah Sakit Darmayu Ponorogo. Rumah Sakit 

Darmayu Ponorogo terletak di Jl. Dr. Sutomo No.44-50, Bangunsari, Kec. 

Ponorogo, Kabupaten Ponorogo, Jawa Timur 63419. 

2. Waktu Penelitian 

Waktu penelitian atau pengambilan data dilakukan selama 4 bulan dimulai 

dengan melakukan observasi ke tempat penelitian kemudian melakukan 

wawancara kepada para karyawan di Rumah Sakit Darmayu Ponorogo. Proses 

penelitian berlangsung mulai bulan Maret sampai bulan Juni 2022.  

3. Teknik Pengambilan Sampel 

Teknik penentuan sampel yang digunakan pada penelitian ini adalah 

purposive sampling. Menurut Sugiyono (2018) Purposive Sampling adalah teknik 

penentuan sampel dengan pertimbangan tertentu. Alasan memilih sampel dengan 

menggunakan Purposive Sampling adalah karena tidak semua sampel memiliki 

kriteria sesuai dengan yang telah peneliti tentukan (Sugiyono, 2018). Oleh karena 

itu, sampel yang dipilih sengaja di tentukan berdasarkan kriteria tertentu yang 

telah ditentukan. 

Variabel Penelitian 

Sugiyono (2018) menyatakan bahwa variabel adalah konstruk (construcs) 

atau sifat yang akan dipelajari. Kerlinger juga menyatakan bahwa variabel dapat 

dinyatakan sebagai suatu sifat yang di ambil dari suatu nilai yang berbeda 

(different values). 

Variabel adalah konstruk yang sifat-sifatnya sudah diberi nilai dalam bentuk 

bilangan atau konsep yang mempunyai dua nilai atau lebih pada suatu kontinu 

(Sugiyono, 2018). Nilai suatu variabel dapat dinyatakan dengan angka atau kata-

kata. Sehingga hubungan variabel dapat dibedakan menjadi dua yaitu variabel 

bebas dan variabel terikat. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Menurut Sugiyono (2018) instrumen merupakan alat yang digunakan 

sebagai pengumpulan data dalam suatu penelitian, dapat berupa kuesioner 

sehingga sekala pengukuran instrumen adalah menentukan satuan yang diperoleh, 

sekaligus jenis data atau tingkatan data apakah data tersebut berjenis normal, 



SIMBA 

SEMINAR INOVASI 
MANAJEMEN BISNIS DAN 

AKUNTANSI 4 

 
 

Seminar Inovasi Manajemen Bisnis dan Akuntansi (SIMBA) 4 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Madiun 

September 2022 

E-ISSN: 2686 - 1771 

 

ordinal, interval maupun rasio. Dalam penelitian ini uji instrumen menggunakan 

kuesioner yang sudah divalidasi sebelumnya. 

a. Uji Validitas 

Kuesioner terdiri dari 8 pertanyaan untuk variabel bebas 

kepemimpinan, 6 pertanyaan untuk variabel bebas kompensasi dan 

14 pertanyaan untuk variabel terikat produktivitas. Berdasarkan tabel 

hasil uji validitas, maka korelasi setiap butir pertanyaan lebih besar 

dari pada rtabel dengan α = 0,05 dan rtabel = 0,1381. Instrumen 

dikatakan valid (sahih) apabila instrumen tersebut dapat mengukur 

apa yang hendak diukur (Ghozali, 2018). Kriteria pengujian adalah 

sebagai berikut : 

1.) Apabila rhitung˃ rtabel, maka instrumen valid dan jika 

sebaliknya maka tidak valid. 

2.) Apabila probabilitas (sig) ˂ 0,05, maka instrumen valid, 

dan jika sebaliknya maka tidak valid.  

 

Tabel 4. 1 Hasil Uji Validitas Variabel Kepemimpinan (X1) 

Item Variabel 
Nilai  

rhitung 

Nilai  rtabel  

= 0,1381 
Keterangan 

X1.1 0,637 r hitung > r tabel Valid 

X1.2 0,630 r hitung > r tabel Valid 

X1.3 0,556 r hitung > r tabel Valid 

X1.4 0,436 r hitung > r tabel Valid 

X1.5 0,627 r hitung > r tabel Valid 

X1.6 0,637 r hitung > r tabel Valid 

X1.7 0,630 r hitung > r tabel Valid 

X1.8 0,556 r hitung > r tabel Valid 

Sumber: Output SPSS diolah tahun 2022 

 

b. Uji Reliabilitias 

Uji reliabilitas yang digunakan oleh peneliti adalah SPSS versi 

25 dengan menggunakan Alpha Cronbach (Ghozali, 2018). Suatu 

variabel dapat dikatakan reliabel jika memberikan nilai cronbach 

alpha (α) > 0,6. Berikut hasil uji reliabilitas tersebut. 
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Tabel 4. 2 Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel 
Cronbach’s 

Alpha 

Nilai 

Standar 
Keterangan 

Kepemimpinan 

(X1) 
0,781 0,7 Reliabel 

Kompensasi (X2) 0,763 0,7 Reliabel 

Produktivitas 

Kerja (Y) 
0,872 0,7 Reliabel 

Sumber: Output SPSS diolah tahun 2022 

Berdasarkan tabel 4. 9, diketahui bahwa semua variabel > 0,7. 

Hal ini menunjukkan bahwa instrumen yang digunakan dapat 

dikatakan reliabel atau konsisten dari waktu ke waktu. 

Pembahasan 

1. Pengaruh Positif dan Signifikan Antara Kepemimpinan Terhadap 

Produktivitas Kerja Karyawan di Rumah Sakit Darmayu Ponorogo 

Hasil pengujian dalam Tabel 4. 15, diperoleh nilai thitung sebesar 

8,453 lebih besar dari ttabel 1,971 dan nilai Sig. (0,000) < 0,05 maka H0 

ditolak dan H1 diterima. Hal ini berarti hipotesis diterima. Artinya, 

kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja. Hal 

ini berarti kepemimpinan yang diterapkan pimpinan Rumah Sakit 

Darmayu Ponorogo kepada sumber daya manusianya telah sesuai dengan 

kemampuan yang dimiliki, dan juga sumber daya manusia merasa tidak 

terbebani dengan tugas dan wewenang yang diberikan, sehingga tugas 

pekerjaan yang berikan dapat terselesaikan. Hal ini berupa pengaruh 

pemimpin dalam memberi intruksi terhadap karyawan, melakukan 

pengawasan yang ketat terhadap pekerjaan sehari-hari, memiliki 

dominasi dalam membuat kebijakan perusahaan dan tidak memberikan 

kesempatan kepada karyawan dalam melakukan pengambilan keputusan.. 

Hasil penelitian yang dilakukan oleh Munawaroh (2021) menjelaskan 

bahwa kepemimpinan berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap 

produktivitas kerja. 

Selain itu indikator-indikator dari kepemimpinan juga memengaruhi 

seperti mengembangkan kreativitas anak buah, memberikan kesempatan 

kepada anak buah untuk mengambil keputusan, mengutamakan 

musyawarah dan kepentingan bersama serta mengambil keputusan 



SIMBA 

SEMINAR INOVASI 
MANAJEMEN BISNIS DAN 

AKUNTANSI 4 

 
 

Seminar Inovasi Manajemen Bisnis dan Akuntansi (SIMBA) 4 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Madiun 

September 2022 

E-ISSN: 2686 - 1771 

 

dengan tujuan organisasi. Hasil penelitian yang dilakukan oleh Agustin 

(2021) menjelaskan bahwa kepemimpinan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap produktivitas kerja. 

Kepemimpinan merupakan pengaruh antara pribadi yang dijalankan 

dalam situasi tertentu, serta diarahkan melalui proses komunikasi ke arah 

pencapaian satu atau beberapa tujuan tertentu (Hamiddin & Taaha, 

2021). Kepemimpinan juga dapat diartikan sebagai kemampuan 

seseorang untuk mempengaruhi orang lain (para bawahannya) 

sedemikian rupa sehingga orang lain itu mau melakukan kehendak 

pemimpin meskipun secara pribadi hal itu mungkin tidak disenanginya 

(Pahlawan & Onsardi, 2020). Sedangkan menurut Syamsudding (2022) 

menjelaskan bahwa kepemimpinan merupakan suatu hubungan yang 

digunakan individu untuk membuat seseorang bekerja sama dengan 

tujuan mencapai sasaran bersama-sama. 

 

2. Pengaruh Positif dan Signifikan Antara Kompensasi Terhadap 

Produktivitas Kerja Karyawan di Rumah Sakit Darmayu Ponorogo. 

Hasil pengujian dalam Tabel 4. 15, diperoleh nilai thitung sebesar 

4,812 lebih besar dari ttabel 1,971 dan nilai Sig. (0,000) < 0,05 maka H0 

ditolak dan H2 diterima. Hal ini berarti hipotesis diterima. Artinya, 

kompensasi berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja. Hal ini 

berarti kompensasi yang diberikan Rumah Sakit Darmayu Ponogoro 

kepada sumber daya manusianya telah sesuai dengan kemampuan yang 

dimiliki, serta para karyawan diberikan dukungan sosial dari segala 

elemen yang ada sehingga sumber daya manusia merasa tidak terbebani 

dengan tugas dan wewenang yang diberikan, sehingga tugas pekerjaan 

yang berikan dapat terselesaikan. Hasil penelitian yang dilakukan oleh 

Gandung & Suwanto (2021) menjelaskan bahwa kompensasi terhadap 

produktivitas karyawan pada PT Hadi Prima Teknik. 

Sebuah kompensasi yang diberikan pada karyawan oleh Rumah 

Sakit Darmayu Ponogoro juga sangat berpengaruh. Dimana kompensasi 

sendiri dapat meningkatkan senuah produktivitas dari karyawan di 

sebuah perusahaan. Menurut Apriyanti et al. (2020) menjelaskan bahwa 

kompensasi merupakan segala sesuatu yang diterima karyawan dari 

perusahaan sebagai imbalan atas pekerjaan yang diberikan. Selain itu, 

kompensasi juga sebagai pemacu semangat karyawan dalam bekerja 

disebuah perusahaan. Dari definisi diatas maka indikator yang diperoleh 
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untuk menilai reward adalah gaji dan insentif yang cukup, kesamaan 

penghargaan, tingkat penghargaan yang cukup dan perlakuan yang sama 

kepada karyawan (Suparmi & Septiawan, 2019). 

Kompensasi kerja merupakan keseluruhan balas jasa yang diterima 

oleh pegawai sebagai akibat dari pelaksanaan pekerjaan di organisasi 

dalam bentuk uang atau lainnya, yang dapat berupa gaji, upah, bonus, 

insentif, dan tunjangan lainnya seperti tunjangan kesehatan, tunjangan 

hari raya, uang makan, uang cuti, dan lain-lain (Nurcahyani & Adnyani, 

2021). Sedangkan menurut Norawati et al., (2021) menjelaskan bahwa 

kompensasi merupakan semua balas jasa atau imbalan baik berbentuk 

uang, maupun berbentuk benda, yang diterima baik secara langsung 

maupun secara tidak langsung yang diperoleh seseorang sebagai imbalan 

dari apa yang sudah dikerjakannya. Menurut Farisi & Pane (2020) 

kompensasi merupakan semua pendapatan yang berbentuk uang, barang 

langsung atau tidak langsung yang diterima karyawan sebagai imbalan 

atas jasa yang diberikan kepada perusahaan. 

3. Pengaruh Secara Simultan Antara Kepemimpinan Dan Kompensasi 

Terhadap Produktivitas Karyawan Di Rumah Sakit Darmayu Ponorogo. 

Berdasarkan hasil uji F menggunakan program SPSS, diperoleh nilai 

Fhitung sebesar 11,160 lebih besar dari Ftabel 3,04 dan nilai Sig. (0,000) < 

0,05 maka H0 ditolak dan H3 diterima. Hal ini berarti hipotesis diterima. 

Artinya, kepemimpinan dan kompensasi berpengaruh secara simultan 

terhadap produktivitas kerja karyawan pada Rumah Sakit Darmayu 

Ponorogo. Berdasarkan hasil analisis deskriptif, tingkat kepemimpinan 

dan kompensasi yang terjadi pada karyawan berada di kategori sedang, 

dapat diartikan karyawan tidak mengalami kepemimpinan dan 

kompensasi yang diberikan Rumah Sakit Darmayu Ponorogo kepada 

sumber daya manusianya telah sesuai dengan kemampuan yang dimiliki, 

dan juga sumber daya manusia merasa tidak terbebani dengan tugas dan 

wewenang yang diberikan. Hasil penelitian yang dilakukan oleh Oktora 

et al. (2021) menjelaskan bahwa adanya pengaruh secara simultan antara 

kepemimpinan dan kompensasi terhadap produktivitas kerja karyawan. 

Menurut Putra et al. (2022) kepemimpinan merupakan seseorang 

yang ditunjuk sebagai pemimpin maupun yang diakui oleh anggota 

sebagai orang yang pantas memimpin mereka, dialah yang menjalankan 

fungsi organisasi tersebut. Sedangkan menurut Asrama et al. (2021) 

menjelaskan bahwa kepemimpinan merupakan mempengaruhi dalam 

menentukan tujuan organisasi, motivasi perilaku pengikut untuk 

mencapai tujuan, mempengaruhi untuk memperbaiki budaya pengikut, 
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serta proses mengarahkan ke dalam aktivitas- aktivitas positif yang ada 

hubungan dengan pekerjaan dalam organisasi. 

Kompensasi kerja merupakan keseluruhan balas jasa yang diterima 

oleh pegawai sebagai akibat dari pelaksanaan pekerjaan di organisasi 

dalam bentuk uang atau lainnya, yang dapat berupa gaji, upah, bonus, 

insentif, dan tunjangan lainnya seperti tunjangan kesehatan, tunjangan 

hari raya, uang makan, uang cuti, dan lain-lain (Nurcahyani & Adnyani, 

2021). Sedangkan menurut Norawati et al., (2021) menjelaskan bahwa 

kompensasi merupakan semua balas jasa atau imbalan baik berbentuk 

uang, maupun berbentuk benda, yang diterima baik secara langsung 

maupun secara tidak langsung yang diperoleh seseorang sebagai imbalan 

dari apa yang sudah dikerjakannya. Menurut Farisi & Pane (2020) 

kompensasi merupakan semua pendapatan yang berbentuk uang, barang 

langsung atau tidak langsung yang diterima karyawan sebagai imbalan 

atas jasa yang diberikan kepada perusahaan. 

Produktivitas kerja adalah suatu ukuran dari pada hasil kerja atau 

kinerja seseorang dengan proses input sebagai masukan dan output 

sebagai keluarannya yang merupakan indikator daripada kinerja pegawai 

dalam menentukan bagaimana usaha untuk mencapai produktivitas yang 

tinggi dalam suatu organisasi (Wahyuningsih, 2018). Produktivitas kerja 

merupakan perbandingan antara hasil kinerja aktual (output) dengan 

pengorbanan (input) yang dikeluarkan seseorang/organisasi untuk 

mencapainya (Sunarsi, 2018). 

 

KESIMPULAN DAN SARAN  

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pengujian hipotesis yang diajukan 

mengenai pengaruh kepemimpinan dan kompensasi terhadap produktivitas 

kerja karyawan di Rumah Sakit Darmayu Ponorogo maka dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Ada pengaruh positif dan signifikan antara kepemimpinan terhadap 

produktivitas kerja karyawan di Rumah Sakit Darmayu Ponorogo. 

2. Ada pengaruh positif dan signifikan antara kompensasi terhadap 

produktivitas kerja karyawan di Rumah Sakit Darmayu Ponorogo. 

3. Ada pengaruh simultan positif dan signifikan kepemimpinan dan 

kompensasi terhadap produktivitas kerja karyawan di Rumah Sakit 

Darmayu Ponorogo. 
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B. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian mengenai “Pengaruh Kepemimpinan Dan 

Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan di Rumah Sakit 

Darmayu Ponorogo” maka peneliti ingin memberikan saran sebagai berikut: 

1. Bagi Perusahaan 

a. Sangat penting untuk tetap meningkatkan kepemimpinan dan 

kompensasi karena hal ini dapat meningkatkan produktivitas kerja. 

b. Bagi para karyawan di Rumah Sakit Darmayu Ponorogo diharapkan 

dengan adanya penelitian ini dapat dijadikan sebagai bahan masukan 

atau sebagai bahan pertimbangan untuk meningkatkan produktivitas 

kerja. 

2. Bagi Masyarakat 

a. Peningkatan produktivitas kerja yang baik dapat ditingkatkan 

melalui kepemimpinan dan kompensasi yang baik karena itu 

merupakan salah satu cara yang efektif untuk meningkatkan 

produktivitas kerja untuk mencapai tujuan-tujuan dalam bidang 

sumber daya manusia. 

b. Diharapkan penelitian ini dapat menambah wawasan dan kesadaran 

untuk meningkatkan kepemimpinan dan kompensasi dengan 

menjadikan karyawan sepenuhnya memahaminya dalam diri masing-

masing dan dapat menerapkannya di lingkungan sekitarnya baik 

dalam lingkungan masyarakat. 

3. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Bagi peneliti selanjutnya diharapkan dapat menggunakan penelitian 

ini sebagai tambahan ilmu dan informasi serta dapat digunakan sebagai 

landasan yang memiliki tema yang sesuai dengan kepemimpinan dan 

kompensasi terhadap produktivitas kerja. 
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