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Abstract

This study has a purpose to determine the effect of compensation and work culture on employee
productivity at PT. SHS Madison. The sample in this study were employees of PT. SHS Madiun as
many as 50 respondents. The method in this study is a quantitative method with SPSS 25 statistical
tools. The results in this study indicate that compensation does not have a positive and significant
effect on employee productivity at PT. SHS Madiun, Work Culture has a positive and significant
effect on Employee Work Productivity at PT. SHS Madison. Compensation and work culture
simultaneou have a positive and significant effect on employee productivity at PT. SHS Madison.

Keywords: Compensation; Work Culture; Work Productivity.

Abstrak

Penelitian ini memeiliki tujuan untuk mengetahui adanya Pengaruh Kompensasi dan Budaya Kerja
Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT. SHS Madiun. Sampel dalam penelitian ini
adalah karyawan PT. SHS Madiun sebanyak 50 responden. Metode dalam penelitian ini adalah
metode kuantitatif dengan alat bantu statistik SPSS 25. Hasil dalam penelitian ini menunjukkan
bahwa Kompensasi tidak memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap Produktivitas
Kerja Karyawan Pada PT. SHS Madiun, Budaya Kerja berpengaruh secara positif dan signifikan
terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT. SHS Madiun. Kompensasi dan Budaya Kerja
secara simultan berpengaruh Positif dan signifikan terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada
PT. SHS Madiun.

Kata kunci: Kompensasi; Budaya Kerja; Produktivitas Kerja.
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PENDAHULUAN

Dinamika peralihan perusahaan selalu mengalami pasang surut dalam
membawa tuntutan yang diberikan olen masyarakat kepada perusahaan dengan
menberikan pelayanan yang memberikan kepuasan kepada masyarakat. Dr. Emron
et al., (2018)berpendapat bahwa MSDM Merupakan manajemen yang memiliki
tugas untuk memaksimalkan kemampuan anggota karyawan secara strategis
dalam rangka untuk meningkatkan Kkinerja karyawandalam mengoktimalkan
tujuan perusahaan.

Maka sangat dibutuhkan SDM yang bermutu dalam melakukan pekerjaan
dan kewajiban yang di bebankan oleh perusahaan. Sumber daya manusia
mempunyai tujuan untuk menaikan kapasitas dan kontribusi karyawan untuk
menciptakan produktivitas yang baik serta berkualitas unggul dalam sebuah
perusahaan. Produktivitas kerja adalah salah satu tuntutan utama yang harus
ditingkatkan dalam sebuah perusahaan untuk menjaga kelangsungan seluruh
kegiatan operasional yang ada dalam perusahaan. Sutrisno, (2016) berpendapat
bahwa produktivitas adalah kesanggupan suatu perusahaan untuk mencapai serta
menyelesaikan tugas sesuai dengan standar yang ada diperusahaan. Salah satu
penyebab yang dapat memberikan pengaruh peningkatan produktivitas
diperusahaan yaitu pemberian kompensasi.

Handoko, (2014) berpandangan kompensasi yaitu pemberian balas jasa yang
didapatkan oleh karyiawan yang membantu perusahaan dalam mencapai
tujuannya berupa finansial maupun non finansial. Kesesuaian perusahaan dalam
menyerahkan kompensasi kepada karyawan, maka karyawan akan berupaya
sebaik mungkin dalam meningkatkan kualitas kerja mereka untuk perusahaan.
Faktor lain yang bisa mengmbangkan produktivitas kerja karyawan diperusahaan
adalah budaya kerja. Heycaj, (2013) berpendapat bahwa budaya kerja merupakan
nilai, tingkah laku dan aturan yang dapat ditanamkan dilingkungan pekerjaan dan
keseharian anggota karyawan dimana dapat digunakan sebagai kebiasaan dalam
melakukan tanggung jawab pekerjaan yang diberikan oleh pihak perusahaan
dalam mencapai tujuan perusahaan

Fenomena yang terjadi pada PT. SHS Saat ini adalah perusahaan lebih baik
memperhatikan pemberian kompensasi dan menerapkan budaya kerja yang baik
agar dampak dari merger yang terjadi pada PT. SHS tidak mempengaruhi
keseharian dan hasil produktivitas kerja karyawan. Dampak merger yang terjadi
pada perusahaan juga mengakibatkan terjadinya mutasi atau perpindahan
karyawan dan perubahan kebijakan perusahaan. Dampak dari merger tersebut
sangat mempengaruhi kegiatan perusahaan dan operasional sehingga kegiatan
bisinis tidak berjalan seperti biasanya. Sehingga, terjadinya penurunan
produktivitas kerja karyawan ini harus menjadi perhatian yang penting dalam
menmajukan hasil kerja karyawan diperusahaan.
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Bulan Januari-April PT. SHS Madiun

Bulan Penjualan Netto Target Produktivitas
(Kg) Penjualan (Kg) (%)
Jan-April 2020 70.575 90.000 70%
Jan-April 2021 117.505 103.500 144%
Jan-April 2022 83.038 119.025 70%

Sumber: PT. Sang Hyang Seri Madiun Tahun 2022

PT. SHS Madiun perbulan pada setiap tahun ini ternyata mengalami penjualan
yang fluktuatif kenaikan dan penurunan. Penjualan Januari — April 2021
meningkat karena pembatasan wilayah penjualan perusahaan dibuka kembali,
sehingga pengiriman barang dapat dilakukan dengan lancar. Selain itu
peningkatan juga terjadi karena pergantian kepemimpinan diperusahaan dan
membuat semangat kerja karyawan meningkat, sehingga terjadi penambahan
customer baru. Penjualan pada bulan Januari — April 2022 mengalami penurunan
dikarenakan adanya dampak merger diperusahaan yang mengakibatkan
perpindahan karyawan atau mutasi kewilayah lain dan membuat kegiatan
operasional perusahaan tidak dapat berjalan seperti biasanya sebelum terjadinya
merger perusahan. Sehingga mengakibatkan penurunan penjualan yang beribas
kepada terjadinya penurunan produktivitas kerja karyawan diperusahaan.

Tabel 2
Data Penjualan Benih Padi Setiap Tahun
PT. SHS Madiun

Penjualan Setiap | Penjualan Netto | Target Penjualan Produktivitas
Tahun (Kg) (Kg) (%)

2020 283.820 270.000 105%

2021 257.350 274.050 94%

2022 - 315.158 0%

Sumber: PT. Sang Hyang Seri Madiun Tahun 2022

Dilihat dari table 2 pada tahun 2020 penjualan mengalami peningkatan
dikarenakan adanya pergantian kepemimpinan dengan perbedaan gaya
kepemimpinan yang diberikan oleh pemimpin baru diperusahaan serta pemberian
kompensasi yang berbeda setelah pergantian pemimpin tersebut Pada tahun 2021
penjualan perusahaan mengalamim penurunan dikarenakan adanya Covid-19 yang
terus meningkat sehingga penjualan benih di perusahaan terganggu, sehingga
mengakibatkan produktivitas menurun. Selain karena covid-19 yang meningkat
penurunan penjualan tersebut juga terjadi karena adanya merger perusahaan yang
mengakibatkan kegiatan operasional perusahaan tidak dapat dilakukan seperti
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biasanya. . Menurut deskripsi fenomena diatas melalui latar belakang masalah
yang telah dijelaskan diatas maka peneliti tertarik untuk mengadakan penelitian
dengan judul “Pengaruh Kompensasi dan Budaya Kerja Terhadap
Produktivitas Keja Karyawan Pada PT. SHS Madiun”.

KAJIAN TEORI DAN PENGEMBANGAN HIPOTESA
Kompensasi

Safuan & Ismartaya, (2019) berpendapat kompensasi yaitu seluruh aturan
penggajian yang diberika pada karyawan yang muncul melalui hasil tugas mereka.
Sedarmayanti, (2017) berpendapat bahwa kompensasi adalah seluruh pendapatan
yang didapatkan oleh karyawan atas kontribusinya saat melakukan tanggung
jawab karyawan kepada perusahaan. Sebab, peran kompensasi adalah persepektif
yang sangat rawan antara kontak kerja dengan perusahaan. Dessler, (2015)
kompensasi yang didapat oleh karyawandiperusahaan diperbedakan menjadi dua
yaitu penggajian dengan cara langsung berupa (upah, gaji, insentif, dan imbalan)
dan penggajian secara tidak langsung berupa (uang jaminan kesehatan serta
tunjangan hari tua). Kompensasi yang diberikan perusahaan dalam meningkatkan
maupun menurunkan produktivitas kerja karyawan dalam perusahaan. Sehingga
perusahaan sangat perlu untuk mengawasipembayaran kompensasi yang pantas
kepada karyawan.

Hi: Diduga Terdapat Pengaruh Poditif dan Signifikan Antara Kompensasi
Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT. SHS Madiun.

Budaya Kerja

Masuku et al., (2019) berpendapat bahwa budaya kerja yaitu kewajaran yang
dilangsungkan secara berulankali oleh anggota karyawan saat melakukan kegiatan
keseharian di perusahaan, pelanggaran pada kebiasaan ini tidak memiliki teguran
tegas, namun perusahaan secara moral menyepakati bersama setap anggota
karyawan bahwa kebiasaan tersebut merupakan kebiasaan yang harus dipatuhi
untuk menjalankan pekerjaan dalam mencapai tujuan perusahaan. Schein, (2010)
berpendapat bahwa budaya sebagai salah satu asumsi bersama yang digunakan
oleh karyawan lama atau resmi untuk mengurangi masalah beradaptasi baik diluar
maupun di dalam perusahaan, sehingga budaya kerja dapat digunakan dan
dipelajari oleh karyawan baru untuk membantu, memahami, dan mempermudah
beradaptasi di perusahaan. Budaya kerja yaitu nilai, tingkah laku serta ajaran yang
dapat ditanamkan kedalam lingkungna pekerjaan dan kegiatan keseharian anggota
karyawan dimana dapat menjadi kebiasaan dalam melaksanakan tanggung jawab
pekerjaan untuk dapat mencapai tujuan perusahaan yang telah ditentukan dengan
baik.

H,: Diduga Terdapat Pengaruh Poditif dan Signifikan Antara Budaya Kerja
Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT. SHS Madiun.
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Produktivitas Kerja

Sedarmayanti et al., (2020) berpendapat bahwa Produktivitas tenaga kerja yaitu
pembandingan pada hasil yang dapat tercapai serta peranan pekerja dalam satuan
waktu kerja, atau jumlah produk dan pelayanan yang bisa dibuat pekerja dalam
suatu periode waktu dalam setiap pekerjaan yang dilakukannya. Firdaus et al.,
(2019) berpendapat bahwa produktivitas kerja merupanan suatu sumber
perdagangan yang dapat digerakkn secara efisien membutuhkan kemampuan
organisasi serta teknis yang dapat menghasilkan yang bermutu. Produktivitas
yaitu sebuah pembandingan dari produksi yang tercapai dalam kelengkapan
sumber daya yang digunakan perusahaan. Lestari, (2020) berpendapat bahwa
produktivitas kerja merupakan pemanfaatan atau kegunaan SDM dalam sebuah
perusahaan efektif. Produktivitas tinggi dapat mencerminkan kepuasan
karyawanatas pekerjaan yang dikerjakannya dan sebaik mungkin memenuhi
tanggung jawabnya sebagai seorang karyawan diperusahaan.

Hs: Diduga Terdapat Pengaruh Poditif dan Signifikan Antara Kompensasi dan
Budaya Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT. SHS Madiun.

METODE PENELITIAN

Jenis penelitian pada penelitian ini menggunakan penelitian kuantitatif.
Sugiono, (2019) menjelaskan penelitian kuantitatif merupakan penelitian didasari
pada pandangan positivisme yang diperlukan untuk memelajari sampel terpilih
didalam penelitian, pengumpulan data penelitian biasanya memakai instrumen
penelitian dan analisis data yang digunakan bersifat data angka bertujuan
dimanfaatkan untuk meninjau dugaan sementara yang sudah ditetapkan oleh
peneliti. Populasi dan sampel pada penelitian ini peneliti menggunakan semua
karyawan di PT. Sang Hyang Seri Madiun yang berjumlah 50 karyawan. Teknik
pengambilan sampel pada pengamatan ini menggunakan teknik Non Probability
Sampling adalah sampel jenuh (Saturation Sampling). Kuesioner penelitian ini
akan disebarkan secara daring dengan menggunakan media google from yang
akan dijawab oleh seluruh karyawan PT. Sang Hyang Seri Madiun yang
berjumlah 50 orang karyawan. Dalam penelitian ini peneliti juga memakai metode
studi pustaka. Menurut Prayogo, (2019) menyatakan bahwa penelitian studi
pustaka adalah penelitian ini dilakukan dengan cara mempelajari dan mengutip
teori — teori yang terdapat pada literatur, artikel jurnal, buku, koran dan lain
sebagainya yang berkaitan dengan masalah yang sedang diteliti.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Deskripsi Data Penelitian

Deskripsi data adalah gambaran dasar yang dipakai untuk meneliti dalam
pengujian data.Peneliti mengusahakan menjelaskan atau konsisi responden sampel

Seminar Iovasl Manajemen BISnis aan AKUNTANS! (oIVIBA) 2
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Madiun
September 2022

E-ISSN: 2686 - 1771



SEMINAR INOVASI

SIMBA VAJEMEN BISNIS DAN

AKUNTANSI 4

untuk pengujian ini. Data yang dipakai untuk penelitian ini berasal dari responden,
yakni karyawan PT. Sang Hyang Seri Madiun. Populasi penelitian ini adalah
sebanyak 50 penjawab, yang diamati dari beberapa karakteristik termasuk umur,
jenis kelamin, dan pendidikan terakhir. Hasil penelitian terhadap pengelompokan
data responden di dasari oleh kuesioner, umur, jenis kelamin, serta pendidikan
terakhir

Uji Normalitas

Uji normalitas pada penelitian ini memiliki tujuan untuk menganalisis
mengenai populasi data pada variabel residual berdistribusi normal. Uji normalitas
pada penelitian ini bisa dihitung dengan memakai One Sample Kolmogorov-
Smirnov. Jawaban kuisioner dari hasil uji normalitas tersebut dapat dinyatakan
normal apabila nilai signifikasinya > 0,05 (Ghozali, 2018). Hasil uji normalitas
bias diamati pada tabel dibawah ini:

Tabel 3 Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized
Residual
N 50
Normal Parameters®® Mean ,0000000
Std. 3,60654479
Deviation
Most Extreme Differences Absolute ,115
Positive ,078
Negative -,115
Test Statistic ,115
Asymp. Sig. (2-tailed) ,094¢
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

Sumber: Data Primer Dikerjakan (2022)

Menurut hasil dari tabel 3 membuktikan bahwa pengujian normalitas dari
nilai Asymp signifikasi sebesar 0,094 > 0,05 maka dapat menyimpulkan bahwa
seluruh variabel pada pengamatan ini berdistribusi secara normal.
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Uji Hipotesis
Uji Signifikasi Parsial (Uji T)
Uji ini bertujuan dalam menguji keterkaitan variabel bebas terhadap variabel
terikat. Apabila tingkat sinifikasi lebih rendah dari 0, 05, sehingga terdapat
keterkaitan variabel dependen dan independen.
Tabel 4 Uji Signifikasi Parsial (Uji T)
Coefficients?

Unstandardized  [Standardized

Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 |(Constant) |106,686(14,803 7,207 {,000
Kompensasi |-,154 232 -,090 -,665 |,509
Budaya Kerja |-1,157 |,355 -,441 3,261 [,002

A. Dependent Variable: Produktivitas Kerja Karyawan
Sumber: Data Primer dikerjakan (2022).

Menurut hasil uji ditabel 4 maka dapat memberikan penjelasan bahwa:

1. Variabel Kompensasi mendapatkan jumlah thiwng Sebanyak -0,665 lebih tinggi
dari twner 1,677. Nilai signifikasi sebesar 0,509 > 0,005. Kesimpulan yang
diambil adalah Kompentasi tidak memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap produktivitas kerja karyawan, maka dari itu Ho Diterima sedangkan
H: Ditolak.

2. Variabel Budaya Kerja karyawan mendapatkan nilai thitung Sebesar 3,261 lebih
kecil dari tner 1,677. Nilai signifikasi sebanyak 0,002 > 0,005. Ide pokok yang
diambil adalah variabel budaya kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap produktivitas kerja karyawan, maka Ho Ditolak dan H Diterima.

Uji Signifikasi Keseluruhan (Uji F)

Hasil dari uji f adalah sebagai berikut :

Tabel 5 Uji Signifikasi Keseluruhan (Uji F)

ANOVA?
Sum of
Model Squares |Df  |Mean Square |F Sig.
1 Regression [187,869 |2 93,934 6,927 |,002°
Residual 637,351 47 (13,561
Total 825,220 49
a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Budaya Kerja, Kompensasi

Sumber: Data Primer dikerjakan (2022).
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Menurut tabel 5 diatas membuktikan bahwa signifikan memiliki jumlah
0,002 < 0,005 serta fhitung 3,200 franer SEbaNyak 6,927 maka dapat memberikan
gagasan bahwa Hs diterima.

Uji Koefisien Determinan (R?)
Hasil ujii koefisien determinan variabel kompensasi dan budaya kerja
terhadap produktivitas kerja karyawan bisa diamati dari tabel berikut:

Tabel 6 Uji Koefisien Determinan (R?)
Model Summary®

Adjusted R |Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 AT78 228 ,195 3,682

a. Predictors: (Constant), Budaya Kerja, Kompensasi
b. Dependent Variable: Produktivitas Kerja Karyawan
Sumber: Data Primer dikerjakan (2022).

Menurut tabel 6 diatas membuktikan dari uji koefisien determinan
membuktikan jumlah Adjusted R Square sebesar 0,228 kurang dari 1,00.
Mengidentifikasi bahwa variabel produktivitas kerja karyawan dijelaskan sebesar
22,8 % terpengaruhi oleh budaya kerja sisanya 77,2 % terpengaruhi variabel lain
yang tidak diteliti pada penfamatan ini.

Pembahasan
Pengaruh Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT.
SHS Madiun

Variabel Kompensasi mendapatkan jumlah thitung Sebanyak -0,665 lebih
tinggi dari twber 1,677. Nilai signifikasi sebesar 0,509 > 0,005. Kesimpulan yang
diambil adalah Kompentasi tidak memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap produktivitas kerja karyawan, maka dari itu Ho Diterima sedangkan Hi
Ditolak. Pemberian kompensasi pada karyawan yang di berikan secara finansial
maupun nonfinansial tidak mempunyai pengaruh terhadap produktivitas kerja
kariyawan pada PT. SHS Madiun. Hal tersebut juga dapat dijelaskan bahwa
selama tahun 2021 penjualan perusahaan mengalami penurunan karena adanya
peningkatan Covid-19 yang mengakibatkan penurunan produktivitas kerja
karyawan. Selain Covid-19 faktor lain yang menyebabkan penurunan
produktivitas kerja karyawan adalah dampak merger dimana hal tersebut
mengakibatkan kegiatan operasional perusahaan tidak dapat dilakukan seperti
biasanya. Meski terdapat masalah — masalah tersebut pemberian kompensasi yang
diberikan oleh PT. SHS Madiun masih diberikan seperti biasanya tidak ada
perubahan mengenai pemberian kompensasi. Sehingga dalam penelitian ini
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kompensasi yang diberikan oleh perusahaan tidak memiliki pengaruh pada
produktivitas kerja kariyawan. Hasil penelitian ini searah dengan hasil
pengamatan yang telah dilaksanakan oleh Ariyanto & Rahman, (2016) serta
Lestari, (2020) dimana kompensasi tidak mempunyai pengaruh positif dan
signiifikan pada produktivitas kerja kariyawan.

Pengaruh Budaya Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT.
SHS Madiun

Variabel Budaya Kerja karyawan mendapatkan nilai thiung Sebesar 3,261 lebih
kecil dari twner 1,677. Nilai signifikasi sebanyak 0,002 > 0,005. Ide pokok yang
diambil adalah variabel budaya kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap produktivitas kerja karyawan, maka Ho Ditolak dan H; Diterima.
Budaya kerja mempunyai pengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan pada
PT. SHS Madiun. Hal tersebut dapat dijelaskan bahwa kedisiplinan karyawan
yang dimiliki oleh PT. SHS Madiun dalam melakukan pekerjaan beperan sangat
penting untuk meningkatkan produktivitas kerja. Selain itu karyawan juga
memiliki jiwa saling menghargai dan keterbukaan mengenai hasil dan kerja keras
yang telah dilakukan oleh anggota karyawan lain diperusahaan. Budaya kerja
dalam suatu perusahaan sangat penting untuk terus dikembangkan dalam
mendorong produktivitas kerja karyawan perusahaan. Sehingga semakin tinggi
budaya kerja yang diterapkan oleh perusahaan maka produktivitas kerja lebih baik
dan dapat meningkatkan pendapatan PT.SHS Madiun. Penelitian ini sesuai dengan
pengamatan yang telah dikerjakan oleh Luturmas, (2017) dan Masuku et al.,
(2019) dengan hasil meunjukkan bahwa Budaya kerja secara parsial mempunyai
pengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja kariyawan.

Pengaruh Kompensasi dan Budaya Kerja Terhadap Produktivitas Kerja
Karyawan Pada PT. SHS Madiun

Menurut tabel 5 hasil penelitian ini membuktikan jumlah signifikan 0,002 <
0,005 dan fhitung 6,927 fraver Sebesar 3,200 maka dapat menunjukkan bahwa Hs
diterima, yang berarti variabel independen yaitu kompensasi dan budaya kerja
secara bersama-sama berpengaruh terhadap produktivitas kerja pada PT. SHS
Madiun. Sementara itu dapat dijelaskan bahwa kecakapan yang dimiliki oleh
karyawan dalam perusahaan memiliki pengaruh dalam peningkatan produktivitas
kerja. Selain itu semakin baik semangat kerja dan efisien kerjaan yang dimiliki
karyawan dapat memberikan pengaruh yang baik dalam meningkatkan
produktivitas kerja kariyawan. Penelitian ini searah dengan penelitian yang telah
dikerjakan oleh Kosasih, (2021) dan Mahiri, (2020) juga memberikan hasil
kompensasi dan budaya kerja secara simultan memiliki pengaruh yang positif dan
signifikan terhadap produktiivitas kerja kariyawan.
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KESIMPULAN DAN SARAN

Kompentasi tidak berpengaruh terhadap produktiivitas kerja karyawan,
walaupun terdapat masalah seperti dampak Covid-19 dan merger perusahaan
pemberian kompensasi yang diberikan oleh PT. SHS Madiun masih diberikan
seperti biasanya tidak ada perubahan mengenai pemberian kompensasi. Sehingga
dalam penelitian ini kompensasi yang diberikan oleh perusahaan tidak memiliki
pengaruh pada produktivitas kerja kariyawan. Budaya kerja karyawan
berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan PT. SHS Madiun, artinya
bahwa kedisiplinan karyawan yang dimiliki oleh PT. SHS Madiun dalam
melakukan pekerjaan beperan sangat penting untuk meningkatkan produktivitas
kerja. Selain itu karyawan juga memiliki jiwa saling menghargai dan keterbukaan
mengenai hasil dan kerja keras yang telah dilakukan oleh anggota karyawan lain
diperusahaan. Sehingga semakin tinggi budaya kerja yang diterapkan oleh
perusahaan maka produktivitas kerja lebih baik dan dapat meningkatkan
pendapatan PT.SHS Madiun.

Secara simultan variabel independen yaitu kompensasi dan budaya kerja secara
bersama-sama berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan. Peningkatan
kompensasi serta budaya kerja dapat meningkatkan produktivitas kerja karyawan
yang baik untuk PT. SHS Madiun. Dari hasil determinan Adjusted R Square
membuktikan bahwa persentase pengaruh kompensasi (X1) dan budaya kerja (Xz)
dapat menjelaskan sebesar 22,8% terhadap produktivitas kerja karyawan,
sementara itu 77,2% dijelaskan oleh variabel lain yang tidak dipelajari dalam
penelitian ini. Sebaiknya untuk peneliti berikutnya yang ingin menggunakan judul
yang sama dapat menggunakan permasalahan dan pembahasan yang berbeda
dengan penelitian ini. Selain itu Peneliti berikutnya juga dapat memakai objek
pengamatan lain untuk meneliti apakah penelitian tersebut mempunyai hasil yang
sama dengan penelitian ini, meskipun objek yang digunakan berbeda. Serta, untuk
peneliti selanjtnya diharapkan dapat menggunakan variabel independen lain yang
dapat memberikan pengaruh terhadap produktivitas kerja seperti variabel
pendidikan, disiplin, motivasi dan lain sebagainya (Kosasih, 2021).
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