LAMPIRAN 1

DATA KUISIONER

PENGARUH KOMPENSASI DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP LOYALITAS KARYAWAN DENGAN MOTIVASI SEBAGAI VARIABEL INTERVENING DI ICLUB RESTO  MADIUN

Dengan hormat,

Saya Maharena Ria Pranavianti mahasiswa fakultas keguruan dan ilmu pendidikan dengan jurusan pendidikan akuntansi di Universitas PGRI Madiun. Dalam hal ini saya sedang melakukan penyusunan skripsi sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Strata 1 (S1), dengan judul skripsi “Pengaruh Kompensasi dan Lingkungan Kerja Terhadap Loyalitas Karyawan Dengan Motivasi Sebagai Variabel Intervening Di Iclub Resto Madiun”. Di sini saya sangat membutuhkan bantuan akan partisipasi dari respondenuntuk memberikan pendapatakan penelitian yang saya ajukan.

Besar harapan saya, kiranya bapak ibu berkenan untuk mengisi kuisioner yang kami berikan dan mengisi jawaban dengan sejujur-jujurnya.sekian atas permohonan saya dan atas bantuan bapak ibu saya ucapkan terimakasih sebanyak-banyaknya.

Hormat Saya,

Maharena Ria Pranavianti

Kuesioner Penelitian Pengaruh Kompensasi Dan Lingkungan Kerja Terhadap Loyalitas Karyawan Dengan Motivasi Sebagai Variabel Intervening Di Iclub Resto  Madiun.

A. Petunjuk Pengisian Kuesioner Atau Angket

1. Mohon bantuan dan kesediaan untuk menjawab seluruh pernyataan yang tersedia.

2. Beri tanda ( √ ) pada pertanyaan yang sesuai dengan kondisi sesungguhnya pada kolom yang telah disediakan.

3. Terdapat 5 pilihan jawaban yang tersedia untuk masing-masing pernyataan:

	PERYATAAN POSITIF

	Nama
	Nilai

	· STS = Sangat Tidak Setuju
	1

	· TS= Tidak Setuju
	2

	· R = Ragu-Ragu
	3

	· S= Setuju
	4

	· SS = Sangat Setuju
	5


B. Identitas Responden

1. Nama


:

2. Usia


:

Tahun

3. Jenis kelamin

: Laki-laki / Perempuan

4. Pendidikan terakhir
:

5. Bidang pekerjaan
:

1. Kompensasi

	No
	Pernyataan
	STS
	TS
	R
	S
	SS

	1
	Gaji yang saya terima sesuai dengan pekerjaan yang telah ditetapkan di Iclub Resto Kota Madiun
	
	
	
	
	

	2
	Saya menerima gaji sebagai motivasi dan penunjang kelancaran dalam bekerja.
	
	
	
	
	

	3
	Tunjangan yang saya terima mempengaruhi tanggung jawab terhadap pekerjaan.
	
	
	
	
	

	4
	Tunjangan yang saya terima membuat saya ingin terus mengabdi di Iclub Resto Kota Madiun
	
	
	
	
	


2. Lingkungan Kerja 

	No
	Pernyataan
	STS
	TS
	R
	S
	SS

	1
	Fasilitas yang disediakan Iclub Resto Kota Madiun menunjang pekerjaan saya sehingga saya merasa nyaman saat bekerja.
	
	
	
	
	

	2
	Adanya mushola dan ruang istirahat yang diberikan.
	
	
	
	
	

	3
	Terjalinya komunikasi yang baik antar karyawan dan atasan berpengaruh sehingga membuat nyaman dan dapat  memaksimalkan kinerja saya
	
	
	
	
	

	4
	Suasana tempat bekerja saya terasa nyaman sehingga memotivasi saya dan berpengaruh terhadap kenyamanan bekerja saya 
	
	
	
	
	


3. Motivasi

	No
	Pernyataan
	STS
	TS
	R
	S
	SS

	1
	Kebutuhan fisik memotivasi  saya untuk bekerja lebih giat.
	
	
	
	
	

	2
	Tersedianya keamanan dan keselamatan di tempat kerja memotivasi saya untuk bekerja lebih giat.
	
	
	
	
	

	3
	Terjalinya hubungan sosial dan komunikasi yang baik dan antar karyawan dan atasan dapat meningkatkan motivasi saya dalam bekerja.
	
	
	
	
	

	4
	Penghargaan dan kedudukan yang saya dapatkan memotivasi saya untuk bekerja lebih giat
	
	
	
	
	


4. Loyalitas Karyawan

	No
	Pernyataan
	STS
	TS
	R
	S
	SS

	1
	Sanksi yang diterapkan Iclub Resto Kota Madiun membuat saya sanggup untuk tidak melanggar pada peraturan yang diterapkan
	
	
	
	
	

	2
	Saya menyelesaikan tanggung jawab dan tugas yang diberikan atasan dengan baik dan sungguh-sungguh.
	
	
	
	
	

	3
	Jika saya melakukan kesalahan dalam bekerja saya akan mengakuinya
	
	
	
	
	

	4
	Pemberian kompensasi  yang sesuai membuat saya ingin terus mengabdi  di Iclub Resto Kota Madiun
	
	
	
	
	


LAMPIRAN 2

DATA TABULASI HASIL KUESIONER
	KP_1
	KP_2
	KP_3
	KP_4
	LK_1
	LK_2
	LK_3
	LK_4
	MT_1
	MT_2
	MT_3
	MT_4
	LY_1
	LY_2
	LY_3
	LY_4
	KP_T
	LK_T
	MT_T
	LY_T

	5
	5
	5
	2
	4
	4
	5
	4
	4
	3
	5
	5
	4
	4
	4
	5
	17
	17
	17
	17

	4
	4
	3
	5
	5
	4
	4
	4
	3
	4
	5
	4
	2
	3
	4
	5
	16
	17
	16
	14

	4
	5
	5
	5
	3
	4
	3
	5
	5
	5
	5
	3
	4
	3
	5
	4
	19
	15
	18
	16

	2
	2
	3
	1
	5
	4
	4
	3
	4
	5
	3
	5
	5
	4
	3
	2
	8
	16
	17
	14

	1
	2
	2
	2
	2
	1
	2
	1
	2
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	7
	6
	7
	8

	3
	5
	4
	5
	4
	5
	4
	3
	4
	4
	3
	5
	5
	4
	3
	4
	17
	16
	16
	16

	1
	2
	2
	3
	1
	2
	2
	2
	1
	2
	2
	2
	2
	3
	2
	2
	8
	7
	7
	9

	2
	2
	3
	1
	2
	5
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	2
	8
	16
	17
	15

	5
	4
	5
	4
	5
	4
	3
	3
	5
	4
	4
	4
	3
	4
	5
	5
	18
	15
	17
	17

	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	3
	5
	3
	5
	17
	17
	19
	16

	5
	5
	3
	4
	5
	4
	5
	2
	4
	5
	4
	2
	4
	4
	4
	5
	17
	16
	15
	17

	1
	2
	3
	2
	1
	2
	2
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	3
	3
	8
	6
	8
	10

	1
	3
	2
	2
	2
	2
	2
	1
	1
	2
	3
	2
	2
	1
	2
	2
	8
	7
	8
	7

	2
	2
	2
	3
	2
	3
	2
	2
	3
	3
	2
	2
	2
	3
	2
	2
	9
	9
	10
	9

	5
	3
	5
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	17
	17
	17
	18

	5
	3
	5
	3
	3
	5
	4
	3
	5
	5
	4
	5
	5
	4
	3
	5
	16
	15
	19
	17

	3
	2
	2
	2
	2
	1
	2
	2
	1
	2
	2
	3
	2
	2
	2
	3
	9
	7
	8
	9

	3
	4
	3
	5
	4
	4
	5
	3
	4
	5
	5
	3
	3
	3
	5
	4
	15
	16
	17
	15

	3
	3
	4
	5
	5
	3
	4
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	4
	5
	3
	15
	17
	18
	17

	4
	5
	4
	4
	4
	5
	3
	3
	5
	3
	4
	5
	4
	4
	5
	4
	17
	15
	17
	17

	2
	2
	2
	3
	1
	3
	1
	2
	1
	2
	3
	2
	2
	2
	3
	1
	9
	7
	8
	8

	3
	4
	5
	4
	5
	3
	5
	3
	4
	5
	4
	5
	5
	4
	5
	4
	16
	16
	18
	18

	4
	3
	5
	4
	4
	4
	3
	5
	3
	5
	5
	4
	4
	5
	4
	3
	16
	16
	17
	16

	4
	4
	5
	4
	3
	5
	4
	4
	5
	4
	4
	5
	4
	3
	4
	5
	17
	16
	18
	16

	1
	2
	2
	3
	2
	3
	2
	1
	2
	2
	2
	2
	3
	2
	1
	2
	8
	8
	8
	8

	4
	5
	4
	3
	3
	4
	5
	4
	2
	5
	5
	3
	3
	5
	5
	5
	16
	16
	15
	18

	5
	5
	5
	4
	4
	3
	5
	3
	3
	5
	4
	3
	5
	4
	5
	4
	19
	15
	15
	18

	4
	2
	5
	4
	4
	3
	5
	5
	3
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	15
	17
	17
	16

	2
	3
	2
	1
	3
	2
	2
	3
	2
	2
	2
	3
	3
	2
	3
	3
	8
	10
	9
	11

	5
	4
	3
	5
	4
	4
	4
	2
	4
	5
	5
	4
	3
	5
	4
	4
	17
	14
	18
	16

	5
	4
	5
	5
	4
	5
	3
	5
	4
	5
	4
	5
	4
	4
	5
	5
	19
	17
	18
	18

	3
	2
	2
	2
	2
	1
	2
	2
	2
	3
	2
	1
	2
	2
	3
	2
	9
	7
	8
	9

	4
	5
	3
	4
	4
	3
	5
	4
	5
	5
	4
	5
	3
	5
	4
	5
	16
	16
	19
	17

	5
	5
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	20
	17
	20
	18

	2
	1
	2
	2
	4
	5
	2
	2
	2
	3
	2
	2
	2
	2
	3
	2
	7
	13
	9
	9

	3
	3
	5
	4
	3
	4
	5
	4
	5
	4
	4
	3
	4
	5
	2
	4
	15
	16
	16
	15

	4
	5
	3
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	3
	5
	4
	16
	17
	19
	17

	3
	1
	2
	3
	1
	2
	3
	2
	2
	2
	3
	2
	2
	1
	2
	3
	9
	8
	9
	8

	3
	4
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	3
	5
	5
	3
	16
	19
	19
	16

	3
	5
	5
	2
	3
	3
	4
	5
	5
	5
	4
	3
	4
	5
	4
	2
	15
	15
	17
	15

	3
	3
	4
	5
	5
	4
	5
	5
	3
	5
	4
	5
	3
	5
	4
	4
	15
	19
	17
	16

	3
	3
	5
	5
	3
	5
	5
	4
	2
	4
	4
	5
	4
	3
	4
	5
	16
	17
	15
	16

	4
	3
	4
	5
	5
	5
	3
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	3
	16
	17
	18
	16

	5
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	3
	5
	3
	4
	5
	4
	3
	4
	5
	18
	18
	17
	16

	3
	3
	5
	5
	4
	3
	3
	4
	4
	5
	4
	4
	5
	4
	5
	4
	16
	14
	17
	18

	4
	5
	4
	5
	5
	4
	3
	5
	4
	5
	4
	5
	4
	4
	4
	3
	18
	17
	18
	15

	2
	3
	2
	1
	2
	1
	3
	2
	2
	3
	4
	3
	2
	2
	2
	1
	8
	8
	12
	7

	5
	5
	4
	5
	3
	3
	5
	5
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	2
	3
	19
	16
	18
	14

	2
	2
	1
	3
	1
	2
	2
	2
	2
	3
	3
	3
	2
	3
	2
	1
	8
	7
	11
	8

	2
	3
	2
	2
	2
	2
	3
	1
	2
	3
	3
	3
	3
	2
	3
	2
	9
	8
	11
	10

	4
	5
	5
	5
	4
	5
	3
	4
	5
	3
	5
	5
	5
	3
	4
	5
	19
	16
	18
	17

	4
	3
	5
	4
	4
	3
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	4
	5
	4
	5
	16
	16
	18
	18

	2
	4
	2
	1
	1
	2
	2
	3
	2
	2
	2
	1
	2
	2
	3
	1
	9
	8
	7
	8

	4
	4
	4
	5
	4
	4
	3
	5
	5
	5
	3
	5
	4
	5
	5
	5
	17
	16
	18
	19

	5
	4
	5
	4
	4
	3
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	18
	16
	19
	18

	4
	5
	4
	5
	5
	4
	3
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	3
	18
	16
	17
	16

	2
	3
	3
	2
	3
	4
	3
	5
	5
	5
	4
	4
	3
	3
	5
	3
	10
	15
	18
	14

	1
	2
	2
	2
	1
	2
	3
	3
	2
	3
	3
	2
	3
	2
	2
	2
	7
	9
	10
	9

	5
	5
	4
	4
	2
	5
	4
	3
	5
	4
	5
	5
	4
	5
	3
	4
	18
	14
	19
	16

	2
	1
	2
	2
	2
	3
	3
	1
	1
	3
	2
	2
	2
	1
	2
	2
	7
	9
	8
	7

	5
	4
	4
	4
	5
	2
	5
	3
	4
	4
	4
	5
	2
	5
	4
	5
	17
	15
	17
	16

	4
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	3
	4
	4
	4
	5
	5
	2
	5
	4
	18
	17
	17
	16

	4
	5
	4
	4
	3
	5
	3
	4
	5
	2
	5
	3
	3
	5
	3
	4
	17
	15
	15
	15

	2
	2
	2
	1
	5
	4
	3
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	3
	7
	16
	18
	16

	2
	2
	2
	1
	1
	3
	2
	3
	2
	1
	3
	2
	2
	3
	2
	3
	7
	9
	8
	10

	1
	2
	3
	2
	1
	3
	3
	3
	2
	2
	1
	2
	1
	2
	3
	2
	8
	10
	7
	8

	3
	4
	4
	5
	3
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	2
	5
	16
	16
	16
	14

	5
	2
	1
	2
	2
	1
	2
	2
	3
	2
	1
	2
	2
	2
	2
	1
	10
	7
	8
	7

	5
	3
	3
	3
	5
	4
	5
	3
	2
	4
	4
	5
	4
	5
	4
	4
	14
	17
	15
	17

	3
	1
	2
	2
	3
	3
	1
	3
	1
	2
	3
	1
	4
	2
	2
	2
	8
	10
	7
	10

	2
	1
	2
	3
	2
	2
	1
	2
	1
	2
	2
	5
	5
	2
	3
	3
	8
	7
	10
	13

	1,303
	1,287
	1,263
	1,359
	1,333
	1,217
	1,205
	1,240
	1,390
	1,259
	1,108
	1,288
	1,104
	1,229
	1,156
	1,284
	 
	 
	 
	 


Lampiran 3
Deskriptif Frekuensi

	n
	min
	max
	mean
	stdev
	variance

	71
	7
	20
	13.535
	4.388
	19.252

	71
	6
	19
	13.549
	3.985
	15.880

	71
	7
	20
	14.493
	4.306
	18.539

	71
	7
	19
	13.873
	3.787
	14.341


LAMPIRAN 4

HASIL OLAH DATA MENTAH PLS

Gambar Inner Model Dengan Nilai T-Statistic Bootstraping
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Gambar Outer Model dengan Factor Loading, Path Coefficient Dan R-Square
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Tabel 4.5 Outer Loading
	Indikator
	Kompensasi
	Lingkungan
	Loyalitas
	Motivasi

	KP_1
	0.842
	 
	 
	 

	KP_2
	0.832
	 
	 
	 

	KP_3
	0.866
	 
	 
	 

	KP_4
	0.827
	 
	 
	 

	LK_1
	 
	0.831
	 
	 

	LK_2
	 
	0.782
	 
	 

	LK_3
	 
	0.791
	 
	 

	LK_4
	 
	0.784
	 
	 

	LY_1
	 
	 
	0.765
	 

	LY_2
	 
	 
	0.796
	 

	LY_3
	 
	 
	0.795
	 

	LY_4
	 
	 
	0.815
	 

	MT_1
	 
	 
	 
	0.854

	MT_2
	 
	 
	 
	0.870

	MT_3
	 
	 
	 
	0.855

	MT_4
	 
	 
	 
	0.834


Tabel 4.6 Cross Loading
	Indikator
	Kompensasi
	Lingkungan
	Loyalitas
	Motivasi

	KP_1
	0.8420
	0.6483
	0.7129
	0.6756

	KP_2
	0.8315
	0.6270
	0.6653
	0.6786

	KP_3
	0.8656
	0.7848
	0.8303
	0.7836

	KP_4
	0.8271
	0.6363
	0.6525
	0.6435

	LK_1
	0.6648
	0.8306
	0.7774
	0.7507

	LK_2
	0.6167
	0.7822
	0.6759
	0.6801

	LK_3
	0.6509
	0.7914
	0.6889
	0.7292

	LK_4
	0.6377
	0.7840
	0.7047
	0.7417

	LY_1
	0.6039
	0.6405
	0.7648
	0.6907

	LY_2
	0.6713
	0.7512
	0.7960
	0.7830

	LY_3
	0.6356
	0.7163
	0.7953
	0.7103

	LY_4
	0.7946
	0.7219
	0.8145
	0.6992

	MT_1
	0.7286
	0.7587
	0.7601
	0.8544

	MT_2
	0.6778
	0.8141
	0.7929
	0.8696

	MT_3
	0.7476
	0.7750
	0.7596
	0.8547

	MT_4
	0.6809
	0.7590
	0.7925
	0.8338


Tabel 4.7 Tabel Average Variance Extracted
	 Variabel
	AVE
	akar AVE

	Kompensasi
	0.708
	0.842

	Lingkungan
	0.636
	0.797

	Loyalitas
	0.629
	0.793

	Motivasi
	0.728
	0.853


Tabel 4.8 Croacbach’s Alpha
	
	Cronbach's Alpha
	Composite Reliability

	Kompensasi
	0.8631
	0.9067

	Lingkungan
	0.8088
	0.8746

	Loyalitas
	0.8031
	0.8712

	Motivasi
	0.8754
	0.9146


Tabel 4.9 R Square
	 
	R Square
	R Square Adjusted

	Loyalitas
	0.8754
	0.8698

	Motivasi
	0.8557
	0.8514


Tabel 4.10 Path Coefficients (Mean, Stdev, T-Value)

	
	Original Sample (O)
	Sample Mean (M)
	Standard Deviation (STDEV)
	T Statistics (|O/STDEV|)
	P Values

	Kompensasi -> Loyalitas
	0.2740
	0.2830
	0.0790
	3.4510
	0.0010

	Kompensasi -> Motivasi
	0.2750
	0.2870
	0.1090
	2.5140
	0.0120

	Lingkungan -> Loyalitas
	0.3030
	0.2970
	0.1120
	2.7110
	0.0070

	Lingkungan -> Motivasi
	0.6890
	0.6770
	0.1040
	6.6270
	0.0000

	Motivasi -> Loyalitas
	0.4070
	0.4040
	0.1310
	3.1090
	0.0020


Tabel 4.11 Uji Intervening

	 
	Original Sample (O)
	Sample Mean (M)
	Standard Deviation (STDEV)
	T Statistics (|O/STDEV|)
	P Values

	Kompensasi -> Motivasi -> Loyalitas
	0.112
	0.114
	0.055
	2.015
	0.044

	Lingkungan -> Motivasi -> Loyalitas
	0.28
	0.276
	0.104
	2.695
	0.007


LAMPIRAN 6

DAFTAR WAWANCARA

	NO
	Peryataan
	Jawaban

	1
	Berapa total karyawan yang bekerja di Iclub Resto Kota Madiun?
	Karyawan yang bekerja di Iclub Resto Kota Madiun sebanyak 71 orang.

	2
	Apakah karyawan mendapatkan tunjangan dari pihak Iclub Resto Kota Madiun ?
	Untuk semua karyawan Iclub Resto Kota Madiun mendapatkan tunjangan.

	3
	Terdiri dari divisi apa saja karyawan di Iclub Resto Kota Madiun ini ?
	Karyawan di Iclub Resto Kota Madiun terdiri dari 5 divisi yaitu divisi operasional, kitchen, sales staff,public area atau general affair dan office.


Lampiran 11

DOKUMENTASI PENELITIAN
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